UCHWALA NR 11/18/2024
RADY POWIATU CHODZIESKIEGO

z dnia 22 maja 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im. prof.
Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z2024r. poz.107) oraz art.53a wust. 114 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z2023r. poz. 991 ze zm.) w zwigzku zrozporzadzeniem
Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno —
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(Dz. U. 22017 r. poz. 832) Rada Powiatu Chodzieskiego, uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala
Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu przedtozonego przez
Dyrektora Szpitala Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy.

§ 2. Raport, o ktorym mowa w § 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 3. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Chodzieskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Id: 344F0A94-B9EC-4CBB-B85E-939CBC19F5BA. Uchwalony Strona 1



Zatacznik do uchwaty Nr 11/18/2024
Rady Powiatu Chodzieskiego
z dnia 22 maja 2024 r.

RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

SZPITALA POWIATOWEGO IM. PROF. R. DREWSA W CHODZIEZY
ZA ROK 2023

ORAZ PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNE]
NA LATA 2024 -2026
NA PODSTAWIE WSKAZNIKOW

Zgodnie z art. 53a Ustawy o dziatalno$ci leczniczej Szpital Powiatowy sporzadzit i przekazuje
podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala za rok 2023.
Podstawa do opracowania raportu jest :
1. Rozliczenie planu finansowego , w tym inwestycyjnego za rok 2023.
Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala sktada si¢ z nastepujacych elementow:
1. analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2023
2. prognoza wskaznikdw i ocena sytuacji ekonomicznej na lata 2024-2026
3. informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowa
Szpitala Powiatowego.

Termin sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej zgodnie z art. 53a Ustawy zostat
ustalony do 31 maja kazdego roku.

Podstawy prawne majace wplyw na raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala

1. Przepisy prawne obowigzujace:
a) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze]
b) Ustawa z dnia 21 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze Srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw
c) Ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za
prace oraz niektérych innych ustaw
d) Ustawa z dnia 9 sierpnia 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spétkami
e) Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
f) Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujagcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z dnia
28.06.2017
g) Ustawa z 05.12.2008 o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi
h) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
i) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego

Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala za rok 2023 oraz prognoza na lata 2024-2026
zostata przeprowadzona na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017
dotyczacego monitorowania i oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala.
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W zwigzku z powyzszym Szpital dokonat oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej na wybranej
grupie wskaznikow. Analiza wskaznikowa jako najbardziej syntetyczna forma oceny sytuacji
ekonomiczno- finansowej Szpitala jest traktowana réwniez jako analiza rocznych sprawozdan
finansowych oraz rocznego rozliczenia planu finansowego w tym inwestycyjnego. Proponowana
analiza wskaznikéw oceniajacych sytuacje¢ ekonomiczno- finansowa Szpitala przez Zarzad Szpitala
to:

1. Wskazniki zyskownoSci:

a) wskaznik zyskownosci netto

b) wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej

c) wskaznik zyskownosci aktywéw Wskazniki zyskownos$ci zwane inaczej wskaznikami
rentownosci informuja przede wszystkim o mozliwo$ciach szpitala w osiaganiu przychodéw
przewyzszajacych koszty ich pochodzenia. Nalezy tutaj stwierdzi¢ iz modwienie o
maksymalizacji zysku w przypadku szpitala ktéry nie jest nastawiony na dazenie do osiggania
wysokich zyskéw jest ograniczone. Jednak Szpital nie méglby by¢ wyptacalnym, gdyby z roku
na rok uzyskiwat ciagly wynik finansowy réwny zeru. Zysk w przypadku szpitala pomaga
sptaca¢ zaciggnigte zobowigzania oraz odnawia¢ i powigkszac jego majatek.

2. Wskazniki plynnosci:

a) wskaznik biezacej ptynnosci

b) wskaznik szybkiej ptynnosci
Plynnos$¢ obok dochodowosci jest bardzo waznym kryterium oceny Szpitala. Jest traktowana jako
ptynno$¢ aktywéw uwidaczniana podczas ich wymienialno$ci na $rodki pieni¢zne oraz zdolnosé
Szpitala do regulowania przypadajacych na dany okres zobowigzan. Na ich podstawie mozna réwniez
scharakteryzowa¢ mozliwosci pozyskiwania Srodkéw pieni¢znych. Plynno$¢ odnosi si¢ do
dziatalnos$ci biezacej Szpitala i okresla jego wyptacalnosé. Dotyczy to w szczegdlnosci sptaty
zobowigzan krétkoterminowych, jak réwniez dlugoterminowych np. kredytéw dtugoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:

a) wskaznik rotacji naleznosci

b) wskaznik rotacji zobowigzan
Wskazniki efektywno$ci inaczej sprawnos$ci dziatania badaja zaleznos¢ miedzy sprzedaza ustug a
majatkiem Szpitala. Na ich podstawie zostaje oceniona efektywnos¢ i sprawnos$¢ wykorzystania przez
Szpital posiadanych zasob6w.

4. Wskazniki zadluzenia

a) wskaznik zadtuzenia aktywoéw

b) wskaznik wyptacalnosci
Wskazniki zadluzenia sluza Szpitalowi do oceny: stopnia zasilania przez zewngtrzne zrddia
finansowania, oceny wiarygodnosci kredytowej oraz badania relacji migdzy wielkoscia zysku a
statymi obcigzeniami wynikajacymi z oprocentowania dtugu.

Integralng cze$cig analizy ekonomiczno- finansowej jest :
1) sprawozdanie z wykonania planu finansowego w tym inwestycyjnego, ktéry zostal pozytywnie
zaopiniowany Uchwatg Nr 03/2024 Rady Spoltecznej Szpitala Powiatowego z dnia 28.03.2024
2) prognoza sytuacji ekonomicznej na lata 2024 — 2026, ktdra przedstawiono w formie:

a) prognozowanego bilansu

b)  prognozowanego rachunku zyskéw i strat

c) prognozowanych przeptywéw finansowych

d)  analizy wskaznikowe;j
Do prognozowania przyjeto dane historyczne oraz zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
na rok 2024 jak i przychody wiasne.
Prognozowane wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej na lata 2024 — 2026 ksztaltuja si¢ na
bardzo korzystnym poziomie i pokazuja, ze Szpital bedzie posiadat zdolno$¢ do generowania zysku
jak réwniez do utrzymania plynnosci finansowej. W prognozowanych latach Szpital planuje
wygenerowa¢ dodatni wynik finansowy. W roku 2023 zostat wypracowany zysk w wysokosci - 2
035 576,42

Pozytywnie ksztattuja si¢ rowniez wskazniki efektywnosci i wskazniki zadtuzenia.

Id: 344F0A94-B9EC-4CBB-B85E-939CBC19F5BA. Uchwalony Strona 2



Laczna warto$¢ punktowa zgodna z rozporzadzenia Ministra Zdrowia dotyczacego analizy

ekonomicznej szpitali ksztattuje si¢ nastgpujaco:

1. Rok 2023 — uzyskano 68 punktéw oceny
2. Rok 2024 — uzyskano 64 punkty oceny

Maksymalna ilo§¢ punktéw mozliwa do uzyskania zgodnosci z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

wynosi 70 punktow.

Celem dziatalnosci Szpitala jest przede wszystkim réwnowazenie kosztéw i przychodéw. W zwigzku
z tym uzyskanie w 2023 97% i w prognozach na lata 2024-2026 91% punktéw w stosunku do

maksymalnej punktacji ujetej w rozporzadzeniu, §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno — finansowej

szpitala i sprawnosci biezacego zarzadzania.

PROGNOZA BILANSU

Aktywa 2023 2024 2025 2026
A. | Aktywa trwale 30582 501,12 | 3033942012 | 3011442012 | 29 889 420,12
l. Warto$ci niematerialne i prawne 103045412 103045412 | 103045412 1030 454,12
ll. | Rzeczowe aktywa trwale 29 552 047,00 | 29 308 966,00 | 29 083 966,00 | 28 858 966,00
1. | Srodki trwate 29533 966,00 | 29308 966,00 | 29 083966,00| 28 858 966,00
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) 396 981,00 396 981,00 396 981,00 396 981,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne; 19437759,09| 19437759,09| 19437 759,09 19 437 759,09
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2426001,50| 2201001,50| 1976001,50 1751 001,50
d) $rodki transportu 561 430,52 561 430,52 561 430,52 561 430,52
e) inne $rodki trwate 6711793,89| 6711793,89| 671179389 6711793,89
2. | Srodki trwate w budowie 18 081,00
[Il. | Naleznosci diugoterminowe
IV. | Inwestycje dlugoterminowe
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 11709 680,89 | 12944 025,02 | 12996 878,92 | 13 048 221,84
|. | Zapasy 252 956,62 192 904,11 194 956,22 194 989,34
[l. | Nalezno$ci krétkoterminowe 432467846 508017856 | 5130980,35 5182290,15
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 6961 103,46 | 7500000,00| 7500000,00 7500 000,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 170 942,35 170 942,35 170 942,35 170 942,35
AKTYWA RAZEM 31137066,89 | 42292182,01 | 4328344514 | 43111 299,04

Pasywa 2023 2024 2025 2026
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 15448 136,82 | 15846 457,32 | 16 260 300,67 | 17 062 032,46
|. | Kapitat (fundusz) podstawowy 108226229 | 198226229 | 198226229 1982 262,29
[l. | Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
lll. | Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 1143029811 | 13465874,53| 13864 195,03| 14278 038,38
V. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIII. | Zysk (strata) netto 2035576,42 398 320,50 413 843,35 801 731,79
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26844 04519 | 27436 987,82 | 26 850 998,37 | 25 875 609,50
|. | Rezerwy na zobowigzania 2403 813,00 2403813,00| 2403813,00 2403 813,00
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 12,30
1. | Kredyty i pozyczki 12,30
2. | Pozostate
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 5063464,22| 5656419,15| 5443772,96 5 487 355,01
1. | Wobec pozostatych jednostek 452765067 5106419,15| 489377296 4937 355,01
a) kredyty i pozyczki 295,20
b) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 2161701,04| 2686419,15| 247377296 2 517 355,01
c) z tyt. Podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 842 474,69 850 000,00 850 000,00 850 000,00
d) z tytulu wynagrodzen 1454 643,58 | 1500000,00| 1500000,00 1500 000,00
e) pozostate 68 536,16 70 000,00 70 000,00 70 000,00
2. | Fundusze specjalne 535 813,55 550 000,00 550 000,00 550 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 19 376 755,67 | 19 376 755,67 | 19 003 412,41 17 984 441,49

—_

Dotacja
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2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 19376 755,67 | 19 376 755,67 | 19003 412,41 17 984 441,49
PASYWA RAZEM 31137066,89 | 42292182,01 | 43283 445,14 | 43111299.04
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Wyszczego6lnienie 2023 2024 2025 2026
A t;:¥°h°dy netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, W/ ¢ 6o 835 44 | 62 503 320,50 | 63 128 353,71 | 63 759 637,25
. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 60 682 835,44 | 62 503 320,50 | 63 128 353,71 | 63 759 637,25
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 620 145,45 | 62 205 000,00 | 62 814 510,36 | 63 057 905,46
. | Amortyzacja 3340 846,14 | 3500 000,00 | 3500 000,00 | 3500000,00
Il. | Zuzycie materiatow i energii 8615462,80 | 8700000,00| 8700000,00| 8700000,00
lll. | Ustugi obce 21 375 259,08 | 22 000 000,00 | 22 000 000,00 | 22 000 000,00
IV. | Podatki i opfaty, w tym: 73 517,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
V. | Wynagrodzenia 22934 589,02 | 23 500 000,00 | 23 735 000,00 | 23 972 350,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 405194280 | 4200 000,00 | 4200000,00| 4 200 000,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 228 528,61 230 000,00 | 604 510,36 | 610 555,46
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 62689,99| 298320,50 | 313843,35| 701731,79
D. | Pozostale przychody operacyjne 1960 354,21 150 000,00 | 150 000,00 | 150 000,00
. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 796748
Il. | Dotacje 1326 507,65
lll. | Inne przychody operacyjne 625879,08| 150000,00| 150000,00| 150 000,00
E. | Pozostate koszty operacyjne 155 244,65 50 000,00 50 000,00 50 000,00
l. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Il. | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
lll. | Inne koszty operacyjne 155 244,65 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 867 799,55 398 320,50 413 843,35 801 731,79
G. | Przychody finansowe 177 882,47
. | Odsetki 177 882,47
Il | Pozostate
H. | Koszty finansowe 9114,60
. | Odsetki 9114,60
Il | Pozostate
I. | Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 203656742 398320,50 | 41384335 80173179
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.=J.Il.)
l. | Zyski nadzwyczajne
Il. | Straty nadzwyczajne
K. | Zysk (strata) brutto (1J) 2036 567,42 39832050 | 413843,35| 801731,79
Podatek dochodowy 991,00
M. | Zysk (strata) netto (K-L-M) 2035576,42| 39832050 | 413843,35| 801731,79
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PROGNOZA RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

2023 2024 2025 2026
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci
A. | operacyjnej
l. | Zysk (strata netto) 2035 576,42 398 320,50 413 843,35 801731,79
Il. | Korekty razem 10847 187,94 | 3024459,28| 2215528,99| 3492239,13
1. | Amortyzacja 334084614 | 3500000,00| 3500000,00| 350000000
2. | Zysk (straty) z tytutu réznic kursowych
3. | Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) - 168 767,87
4. | Zysk (strata) z dziatalnoSci inwestycyjnej
5. | Zmiana stanu rezerw - 296 246,00
6. | Zmiana stanu zapasow 47 993,39 60 052,51 -2 052,11 -33,12
7. | Zmiana stanu nalezno$ci -1 483 508,99 -755 500,10 -50 801,79 -51 309,80
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z
8. | wyjatkiem pozyczek i kredytow 730 811,96 593 250,13 -212 646,19 43 582,05
9. | Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 8 684 026,79 -373 343,26 | -1018970,92
10. | Inne korekty -7 967,48
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
lll. | operacyjnej (I/+ll) 12882764,36 | 3422779,78| 2629372,34| 4293970,92
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
B. |inwestycyjnej
. | Wplywy 7 967,48
Il. | Wydatki 13423 667,10 | 2833883,24| 2629372,34| 4293970,92
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
lll. | inwestycyjnej (I-11) -13415699,62 | -2883883,24| -2629372,34| -4293970,92
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci
C. |finansowej
. | Wplywy 177 882,47
Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i
innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do
1. | kapitatu
2. | Kredyty i pozyczki
3. | Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4. | Splaty kredytow i pozyczek
5. | Inne wplywy finansowe 177 882,47
Il. | Wydatki 9 705,00
1. | Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
3. | podziatu zysku
4. | Splaty kredytéw i pozyczek 590,40
5. | Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
6. | Ztytulu innych zobowigzan finansowych
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu
7. | finansowego
8. | Odsetki 9114,60
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
lll. | finansowej (I-Il) 168 177,47
D. |Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+B.III+C.lII) -364 757,79 538 896,54 -0,00 -0,00
E. |Bilansowa zmiana stanu $rodkdéw pienieznych, w tym:
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 7325861,25| 6961103,46| 7500000,00| 7500000,00
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‘ G. ‘ Srodki pieniezne na koniec okresu 6961103,46| 7500000,00 | 750000000 7500000,00

Zastosowanie obliczen wskaznikéw ekonomiczno- finansowych oraz przypisanie im punktowej
oceny
ZYSKOWNOSC

Lp. | Nazwa wskaznika Przedziaty wartoSci Ocena

1 | Wskaznik zyskowosci netto (%) Ponizej 0,0%

0d 0,0% do 2,0%

Powyzej 2,0% do 4,0%

Powyzej 4,0%

2 | Wskaznik zyskowo$ci dziatalnosci operacyjnej Ponizej 0,0%

0d 0,0% do 2,0%

Powyzej 2,0% do 4,0%

Powyzej 4,0%

3 | Wskaznik zyskowo$ci aktywdw (%) Ponizej 0,0%

0d 0,0% do 2,0%

PowyZzej 2,0% do 4,0%

Gl |lw|ojlOi|dh|lwW|IO|lCI WO

Powyzej 4,0%

PLYNNOSC

Lp. | Nazwa wskaznika Przedzialy wartosci Ocena

1 | Wskaznik biezacej ptynnosci Ponizej 0,6

0d 0,6 do 1,0

[eJE "N N en)

PowyZej1,0do 1,5

PowyZej 1,5 do 3,00

—_ |
o

PowyZej 3,00 lub jezeli zobow.krétkoterminowe = 0 zt

2 | Wskaznik szybkiej ptynnosci Ponizej 0,5 0

0d 0,5 do1,00 8

PowyZej 1,00 do 2,50 13

Powyzej 2,50 lub jezeli zobow. krotkoterminowe=0 zt 10

EFEKTYWNOSC

Lp. | Nazwa wskaznika Przedzialy wartosci Ocena

1 | Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) Ponizej 45

0Od 45 do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

Powyzej 90 dni

2 | Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) do 60 dni

Od 61 dni do 90 dni

o~ ([N|OoO|~|N|w

Powyzej 90dni

ZADLUZENIE

Lp. | Nazwa wskaznika Przedzialy warto$ci Ocena

—_
o

1 | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) Ponizej 40%

0d 40% do 60%

Powyzej 60% do 80%

o f(w| oo

PowyZej 80%

—_
o

2 | Wskaznik wyptacalnosci 0d 0,00do 0,5

0d 0,51 do 1,00

0Od 1,01 do 2,00

0d 2,01 do 4,00

O~ |oo| o

Powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00
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PROGNOZA WSKAZNIKOW SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 2023-2026 r.

2022 2023 2024 2025
ZYSKOWNOSC
1 | Wskaznik zyskownosci netto 3,26 0,64 0,65 1,25
2 | Wskaznik zyskownosci dziat. oper 3,00 0,64 0,65 1,25
3 | Wskaznik zyskowno$ci aktywow 5,54 0,93 0,96 1,86
PLYNNOSC
1 | Wskaznik biezacej Plynnosci 2,28 2,26 2,36 2,35
2 | Wskaznik szybkiej Ptynnosci 2,23 2,22 2,32 2,31
EFEKTYWNOSC
1 | Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 18,99 24,87 26,96 26,99
2 | Wskaznik rotacji zobow. (w dniach) 12,05 14,16 14,92 14,29
ZADLUZENIE
1 | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 17,66 18,62 18,20 18,38
2 | wskaznik wyptacalnosci 0,48 0,50 0,48 0,46
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala 31.12.2023
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,45 4
1. Wskazniki zyskowno$ci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2,22 4
3) wskaznik zyskowno$ci aktywdw (%) 4,11 5
1. Razem: 13
L - 1) wskaznik biezacej ptynnosci 21 12
2. Wskazniki plynnosci )" - 7nik szybkiej plynnosc 2,04 13
2. Razem: 25
- .. | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 20 3
3. Wskazniki efektywnosci )" 7 nik rotacji zobowiazaf (w dniach) 13 7
3. Razem: 10
A L 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23 10
4 Wskazniki zadiuzenia ) - ik wyplacalnosci 0,52 10
4.Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow | 68
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 31.12.2024
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,57% 3
1. Wskazniki zyskownos$ci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 1,90% 3
3) wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%) 0,93% 3
1. Razem: 9
A - 1) wskaznik biezgcej ptynno$ci 2,23 12
2. Wskazniki plynnosci )", nik szybkie] plynnosa 217 13
2. Razem: 25
Lo .. | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 20 3
3. Wskazniki efektywnoSci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 13 7
3. Razem: 10
L Lo 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21,1 10
4 Wskazniki zadiuzenia ) - ik wyplacalnodci 0,49 10
4.Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow | 64
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-fina

nsowej Szpitala 31.12.2025

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,28% 3
1. Wskazniki zyskownos$ci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,28% 3
3) wskaznik zyskowno$ci aktywdw (%) 0,46% 3
1. Razem: 9
A - 1) wskaznik biezgcej ptynno$ci 2,22 12
2. Wskazniki plynnosci )", nik szybkie] plynnosa 2,16 13
2. Razem: 25
- .. | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 21 3
3. Wskazniki efektywnosci )" 7 nik rotacji zobowiazaf (w dniach) 13 7
3. Razem: 10
— — —
4. Wskazniki zadtuzenia 1) wska;n!k zadluzenia gKtywow (%) 22 10
2) wskaznik wyptacalno$ci 0,5 10
4.Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow | 64

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 31.12.2026

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,57% 3
1. Wskazniki zyskownos$ci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,56% 3
3) wskaznik zyskowno$ci aktywdw (%) 0,94% 3
1. Razem: 9
A - 1) wskaznik biezgcej ptynno$ci 2,26 12
2. Wskazniki plynnosci )"\ nik szybkie] plynnosa 22 13
2. Razem: 25
- .. | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 21 3
3. Wskazniki efektywnosci -y 7 nik rotacji zobowiazaf (w dniach) 13 7
3. Razem: 10

— — —
4. Wskazniki zadtuzenia 1) wska;n!k zadluzenia gKtywow (%) 22 10
2) wskaznik wyptacalno$ci 0,5 10
4.Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow | 64
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowa
Szpitala Powiatowego.

Utworzona w 2017 roku tzw. sie¢ Szpitali data gwarancje ryczattowego finansowania dla
naszego Szpitala na rok 2024 i lata nastepne.
Zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych Szpital jest zobowigzany
do ustalania ze zwigzkami zawodowymi stopniowego wzrostu poziomu miesi¢cznego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw medycznych.

Nadal waznym problemem, z ktérym boryka si¢ wigkszo$¢ szpitali powiatowych sg trudnosci
w pozyskaniu lekarzy specjalistow w niektérych specjalnosciach oraz mlodych lekarzy. Niedobdr
lekarzy na rynku powoduje, Zze roszczenia ptacowe tej grupy zawodowej maja wplyw na sytuacje

ekonomiczno- finansowg Szpitala.

POTENCJALNE ZAGROZENIA, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA PROGNOZE
EKONOMICZNO-FINANSOWA SZPITALA

Opis zagrozen dotyczy oddziatu pediatrii, oraz potoznictwa i neonatologii.

Wymagania Narodowego Funduszu Zdrowia do zawarcia umowy

PEDIATRIA
ZATRUDNIENIE:
LEKARZE:
1) réwnowaznik co najmniej 2 etatéw (nie dotyczy dyzuru medycznego) - specjalista w dziedzinie
pediatrii, albo
2) réwnowaznik co najmniej 1 etatu - specjalista w dziedzinie pediatrii oraz r6wnowaznik co najmniej
1 etatu - lekarz z I stopniem specjalizacji z do§wiadczeniem.

PIELEGNIARKI:

- réwnowaznik co najmniej 0,8 etatu na 1 t6zko, w tym réwnowaznik co najmniej 2 etatéw -
specjalista w dziedzinie pielegniarstwa pediatrycznego lub w trakcie specjalizacji w dziedzinie
pielggniarstwa pediatrycznego, lub po kursie kwalifikacyjnym w dziedzinie pielegniarstwa
pediatrycznego, lub w trakcie kursu kwalifikacyjnego w dziedzinie pielegniarstwa pediatrycznego.

ORGANIZACJA UDZIELANIA SWIADCZEN :

Zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej we wszystkie dni tygodnia (moze by¢ taczona z innymi
oddziatami dziecigcymi o profilu zachowawczym lub konsultacja realizowana w ramach $wiadczen
nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej, o ile $wiadczenia te realizowane sa w miejscu udzielania
swiadczen przez ten sam podmiot leczniczy).

ZAPEWNIENIE REALIZACJI BADAN DIAGNOSTYCZNYCH

NEONATOLOGIA
ZATRUDNIENIE:
LEKARZE:
rownowaznik co najmniej 1 etatu (nie dotyczy dyzuru medycznego) - specjalista w dziedzinie
neonatologii lub pediatrii.

PIELEGNIARKI LUB POL.OZNE:
rownowaznik co najmniej 0,8 etatu pielegniarki lub poloznej na jedno 16zko (stanowisko)
noworodkowe (w tym w systemie "matka z dzieckiem"), w tym réwnowaznik co najmniej 2 etatow -
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pielegniarka specjalista w dziedzinie pielegniarstwa neonatologicznego lub w trakcie specjalizacji w
dziedzinie pielegniarstwa neonatologicznego, lub po kursie kwalifikacyjnym w dziedzinie
pielggniarstwa neonatologicznego, lub w trakcie kursu kwalifikacyjnego w dziedzinie pielegniarstwa
neonatologicznego lub potozna specjalista w dziedzinie pielggniarstwa neonatologicznego lub
polozniczego, lub ginekologiczno-potozniczego lub w trakcie specjalizacji w dziedzinie
pielggniarstwa neonatologicznego lub ginekologiczno-potozniczego, lub po kursie kwalifikacyjnym w
dziedzinie pielegniarstwa neonatologicznego.

ORGANIZACJA UDZIELANIA SWIADCZEN:

1) zapewnienie catodobowej opieki lekarskiej we wszystkie dni tygodnia (moze by¢ taczona z
oddziatem pediatrii pod warunkiem posiadania udokumentowanego potwierdzenia odbytego szkolenia
w zakresie resuscytacji noworodka);

2) zapewnienie calodobowej opieki pielegniarki lub potoznej we wszystkie dni tygodnia.

POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA
ZATRUDNIENIE
LEKARZE
réwnowaznik co najmniej 2 etatéw (nie dotyczy dyzuru medycznego) - specjalista w dziedzinie
poloznictwa i ginekologii lub specjalista w dziedzinie endokrynologii ginekologicznej i rozrodczosci,
lub specjalista w dziedzinie perinatologii, albo
2)réwnowaznik co najmniej 1 etatu - specjalista w dziedzinie potoznictwa i ginekologii lub specjalista
w dziedzinie endokrynologii ginekologicznej i rozrodczosci, lub specjalista w dziedzinie perinatologii
oraz réwnowaznik co najmniej 1 etatu - lekarz z I stopniem specjalizacji z do§wiadczeniem.

PIELEGNIARKI LUB POL.OZNE:

rownowaznik co najmniej 0,7 etatu na 1 16zko, w tym réwnowaznik co najmniej 2 etatow - specjalista
w dziedzinie pielgegniarstwa potozniczego lub ginekologicznego, lub ginekologiczno-potozniczego,
lub opieki przed- i okotoporodowej, lub rodzinnego lub w trakcie specjalizacji w dziedzinie
pielegniarstwa ginekologiczno-potozniczego lub rodzinnego.

ORGANIZACJA UDZIELANIA SWIADCZEN

1) zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej we wszystkie dni tygodnia;

2) stala obecno$¢ lekarza specjalisty w dziedzinie potoznictwa i ginekologii lub lekarza ze
specjalizacja I stopnia w dziedzinie potoznictwa i ginekologii - w miejscu udzielania §wiadczen;

3) stata obecno$¢ lekarza specjalisty w dziedzinie anestezjologii lub anestezjologii i reanimacji, lub
anestezjologii i intensywnej terapii, lub lekarza posiadajacego I stopien specjalizacji w dziedzinie
anestezjologii i intensywne;j terapii - w lokalizacji;

4) w systemie "matka z dzieckiem" sale chorych wyposazone w urzadzenia umozliwiajace mycie i
pielegnacje noworodkow;

5) wyodrebniona catlodobowa opieka potoznicza dla sali porodowej w miejscu udzielania $wiadczen.

ZAPEWNIENIE REALIZACJI BADAN
1) w miejscu udzielania §wiadczen - ciggte badanie KTG przed i w trakcie porodu;
2) histopatologicznych §rédoperacyjnych - dostep.

POZOSTALE WYMAGANIA

1) prowadzenie partogramu - w miejscu udzielania §wiadczen;

2) blok operacyjny - w lokalizacji;

3) wyodrgbniona sala operacyjna do cig¢ cesarskich - w lokalizacji;

4) w przypadku hospitalizacji kobiet w ciazy z uprzednio rozpoznang i udokumentowang wada
rozwojowa plodu lub cigzka, nieuleczalng choroba plodu - skierowanie do dalszej opieki i
przeprowadzenia porodu w szpitalu udzielajacym $wiadczen z zakresu potoznictwa i ginekologii -
trzeci poziom referencyjny;

5) prowadzenie edukacji laktacyjnej przez edukatora do spraw laktacji;

6) Swiadczeniodawca mierzy i1 ocenia wskaznik: liczba noworodkéw dokarmianych sztucznym
pokarmem wzgledem liczby Zywo urodzonych noworodkéw rocznie;

7) stosowanie standardu organizacyjnego opieki okotoporodowe;j

8) psycholog - co najmniej 0,5 etatu lub zapewnienie porady psychologicznej w czasie
nieprzekraczajgcym 24 h liczonych od momentu zgloszenia.
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Szpital spetnia wszystkie wymogi stawiane przez NFZ w celu zawarcia umowy na powyzsze zakresy z
wyjatkiem oddzielnego dyzuru anestezjologicznego z przeznaczeniem tylko i wylacznie na potrzeby
poloznictwa. Brak mozliwo$ci zapewnienia tego dyzuru wynika z niedostatecznej liczby lekarzy
anestezjologéw. W przypadku gdyby Szpital zrealizowat ten zakres dyzurowy dodatkowy koszt
wyniéstby okoto 940.000 zt rocznie, co mialoby negatywny wplyw na wynik finansowy Szpitala.
Strata generowana przez wyzej wymienione o$rodki kosztowe wynosi:

* oddziat dzieciecy 1.688.549,85 zt

* oddzial poloznictwa i neonatologii 2.900.823,26 zt

Zestawienie wskaznikow za lata 2021 — 2023

Dane za rok 2021 2022 2023
ODDZIAL Dzieciecy . Poloznlctwc? Dzieciecy . Poloznlctwc? Dzieciecy | . Poloznlctwc_v
i neonatologia i neonatologia i neonatologia
| | WSKAZNIKI
L OZKOWE
1 Iloéé'i(JZek na 13 9 13 9 13 9
oddziale
. | Wskaznik oblozenia 31,34 50,23 38,21 54,86 34,69 51,26
tozek (w %)
3. | llosc przyjetych 395 470 617 509 517 472
pacjentow
4. | llo$¢ porodow 326 362 338
5, | Sredni czas pobytu 376 350 203 3,51 315 355
pacjenta na oddziale
ilo$¢ pacjentow
6. |leczonychna1 8,23 4,07 10,32 4,39 88,34 52,78
lekarza na m-c
7 :'°éé Zatrudnionych 4,00 9,67 5,00 975 592 9
ekarzy w osobach
8. | Strataw zt 1056 120,45 2 376 246,32 1395 413,91 3036 350,65 | 1688549,85 | 2900 823,26
Zestawienia ilo$ci porodéw w powiecie i spoza powiatu za lata 2021 - 2023
2021 2022 2023
Powiat Suma Powiat Suma Powiat Suma
Bydgoszcz 1 chodzieski 174 bytowski 1
chodzieski 166 czarnkowsko-trzcianecki | 4 chodzieski 166
czarnkowsko-trzcianecki | 7 obornicki 9 czarnkowsko-trzcianecki 3
goleniowski 1 pilski 38 grodziski 1
obornicki 5 wagrowiecki 135 obornicki 1
pilski 37 Wroctaw 1 pilski 27
poznanski 1 Ztotowski 1 poznanski 1
Torun 1 Suma koAcowa 362 Sremski 1
wagrowiecki 105 wagrowiecki 123
Ztotowski 2 Wroctaw 1
Suma koricowa 326 Ztotowski 3
Suma Koricowa 338

Z powyzszej analizy wynika, iz wskaznik obtozenia t6zek w oddziale dzieciegcym w latach 2021 —
2023 ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie i wynidst w roku 2021 — 31,34%, natomiast w roku 2023
34,69%. Natomiast w oddziale potozniczym wykorzystanie t6zek wynosi: w roku 2021 50,23%, a w

roku 2023 51,26%.

W roku 2021 w Szpitalu urodzito si¢ 326 noworodkéw, natomiast w 2023 roku 338 noworodkéw.
z powiatu chodzieskiego w latach 2021 - 2023 rodzi si¢ przecigtnie 167

Nalezy zauwazyc¢, iz

noworodkow.

Powyzsze zestawienia pokazuja jak ksztaltujg sie¢ iloSci poroddéw z poszczegdlnych powiatéw w

naszym Szpitalu.

Chodziez, dnia 17.04.2024
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UZASADNIENIE

do uchwaly w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im.
prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu.

Zgodnie z zapisami art. 53a ust. 1 1 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego przez kierownika
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport przygotowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze wskaznikow 1 ocen¢ sytuacji ekonomicznej na lata 2024 — 2026 oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno — finansowg
Szpitala Powiatowego.

Uzyskana w 2023 r. ilo$¢ 68 na 70 punktéw mozliwych, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno —
finansowej szpitala i sprawno$ci biezacego zarzadzania. Prognozy sytuacji finansowej Szpitala na
lata 2024 — 2026 wskazuja na ocen¢ pozytywng, na podstawie analizy wskaznikow, gdzie Szpital
uzyskal rowniez 64 punktéw w roku 2024.

Prognozowane wskazniki, analizy ekonomiczno — finansowej na lata 2024-2026 ksztaltuja
si¢ na korzystnym poziomie i pokazuja, ze Szpital bedzie posiadat zdolnos¢ do generowania zysku
jak 1 réwniez do utrzymania ptynno$ci finansowej. W prognozowanych latach, Szpital planuje
wygenerowac¢ dodatni wynik finansowy na poziomie roku 2023 — 2 035.576,42 zt.

Wywotanie niniejszej uchwatly jest zasadne. Jej podjecie nie rodzi skutkow finansowych dla
budzetu powiatu w 2024 r.
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