Zarzgdzenie nr 50/2012
Starosty Chodzieskiego
z dnia 26 pazdziernika 2012 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadezej w Starostwie Powiatowym
w Chodziezy.

Na podstawie art. 34 ust 1 i art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
Powiatowym ( Dz.U. z 2001 r., nr 142 poz. 1592 z pdzn. zm.), art. 68, art. 69 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pozn.
zm.), Komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standarddw
kontroli zarzadcze] dla sektora finanséw publicznych, ustala sig system kontroli zarzadczej
funkcjonujacy wedlug zasad okreslonych w niniejszym zarzadzeniu, uchwal organu
_stanowigeego, regulaminéw 1 instrukeji obowigzujgcych w  Starostwie Powiatowym
w Chodziezy.

§1

Przepisy ogélne

1. Regulamin okreéla:
1} cele i zadania kontroli zarzgdczej,
2) elementy systemu kontroli zarzadczej.

2. Postanowienia regulaminu majg zastosowanie do wydzialéw i jednoosobowych stanowisk
Starostwa Powiatowego w Chodziezy.

3. Uzyte w regulaminie pojecia oznaczaja:

1) kontrola zarzgdcza - ogd! dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposab zgodny z prawem efektywny, oszczedny i terminowy,

2) kierownilk jednostki - Starosta Chodzieski,

3) kadra zarzadzajaca - Starosta Chodzieski, Wicestarosta Chodzieski, Sekretarz Powiatu
Chodzieskiego, Skarbnik Powiatu Chodzieskiego.

4) samoocena - czynnodei polegajace na ocenie przez kazdego pracownika zatrudnionego
w Starostwie prawidlowogci wykonywania wlasnej pracy, z uwzglednieniem postanowien
zawartych w obowigzujacych w Starostwie procedurach oraz obowiazkéw wynikajacych
z opisu stanowisk.



§2
Organizacja kontroli zarzgdezej

1. Kontrola zarzadcza to ogdl dziatan podejmdwanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy — opracowany w celu
dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji celéw w nastepujacych obszarach:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosei dzialania, '

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobdw,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacii,

7) zarzadzania ryzykiem.

2. System kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Chodziezy to zintegrowany zbidr
elementdw 1 czynnoscel kontrolnych obejmujacy:

1)} samokontrole,

2) kontrole funkcjonalna,

3) kontrole instytucjonalna.

3. Na etapy realizacji kontroli zarzadczej, niezbedne do osiagniecia zamierzonych celéw
w sposob zgodny z prawem , efektywny, oszczgdny i terminowy, skladaja sie:

1) porownanie stanu faktycznego =z przyjetymi zalozeniami oraz stanem okre$lonymi
w przepisach i normach prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,
2) okreslenie odchylen i nieprawidlowosci wraz z ustaleniem mozliwych przyczyn ich
powstania,

3) omowienie odchylen i nieprawidlowodei z pracownikami odpowiedzialnymi za proces oraz
sformulowanie wnioskow 1 =zalecen zmierzajacych do likwidacji nieprawidlowosci
1 usprawnienia procesu,

4) monitoring realizacji zaleceri.

4. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywaé sig
wedlug nastgpujacych kryteridw, do ktérych zalicza sig:

1} poprawnosé organizacyjng wydzialu lub stanowiska pracy z punktn widzenia
realizowanych celow (kompetencje, sprawnos¢, prawidlowosé i efektywnosé przyjetych
rozwigzan organizacyjnych i kierunkow dziatania, a takze doboru srodkéw w celu wykonania
zalozonych zadan),

2) legalnosc, czyli zgodnosé z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi,

3) gospedarno$¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, procesow gospodarczych i finansowych
zpunktu widzenia racjonalnosci, efektywnodci i1 celowosci podejmowanych decyzji,
a nastepnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwig uzyskanie
przy najnizszych nakladach (w danych warunkach) optymalnych efektdw,



4) celowos¢ — zapewniajgca eliminacje dzialan niekorzystnych i zbednych z punktu widzenia
interesow jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy srodki finansowe zostaly
wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelnod¢ — zgodnos¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

5. Wykaz aktdw stanowiacych kontrolg zarzadcza w Starostwie Powiatowym w Chodziezy
stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

§3
Samokontrola
1. Do samokontroli zobowigzani sgq wszyscy pracownicy zatrudnieni w Starostwie
Powiatowym w Chodziezy bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej

pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez
pracownikéw w oparciu o obowiazujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace z opisu
stanowiska czynnosci sluzbowych, z uwzglednieniem postanowien niniejszego regulaminu.
Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowiazkéw stuzbowych w toku
codziennego wykonywania zadan.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujacy samokontroli, jest
zobowigzany:

1) podjac¢ niezbgdne dziatania zmierzajgce do usuniecia nieprawidlowosci,

2} niezwlocznie poinformowa¢ przetozonego o ujawnionych nieprawidiowosciach.

4. Przelozony, ktory zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach,
zobowigzany jest niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania
w odniesieniu do ujawnionych nieprawidlowosci.

§4
Kontrola funkcjonalna

1. Kontrola funkcjonalna oznacza biezace podejmowanie dziatan zapewniajgcych realizacje
celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli funkcjonalnej
nalezy, zgodnie z podzialem kompetencji, do obowigzkow:
1) Starosty Chodzieskiego,

2) Wicestarosty Chodzieskiego,
3) Skarbnika Powiatu Chodzieskiego,
4) Sekretarza Powiatu Chodzieskiego.

3. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest takze przez pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach biorgcych udzial w realizacji
okreslonych zadan, operacji, procesdw, itp., ktérych obowiazki wykonywania kontroli



funkcjonalnej zostaly okreslone w opisach stanowisk, badz ktérzy do wykonywania tej
kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepiséw.

4. Celem kontroli funkcjonalnej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnodci
z przepisami, procedurami oraz biezace oddzialywanie i reagowanie na uchybienia, a takze
monitorowanie efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

5. W przypadku ujawnienia nieprawidlowadci, pracownik dokonujacy kontroli funkcjonalnej,
jest zobowigzany:

1) podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania w odniesieniu do ujawnionych
nieprawidlowosci,

2) w przypadku, jezeli stwierdzone nieprawidlowosci sg wielokrotnie powtarzalne, w zakresie
terminowego prowadzenia spraw, zagrazajg zyciu, zdrowiu lub moga spowodowaé znaczne
straty materialne jest on zobowigzany poinformowaé w formie pisemrej bezposredniego
przelozonego lub kierownika jednostki, ktdry zobowiazany jest do podjecia decyzij
odpowiedniej do wagi nieprawidlowoséci dotyczacej dalszego toku postgpowania.

§5
Kontrola instytucjonalna

1. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez:

1) Audytora wewnetrznego, na podstawie rocznego planu audytu wewnetrznego
zatwierdzonego przez Zarzad Powiatu Chodzieskiego,

2) Stanowisko ds. kontroli - Rewident powiatowy, na podstawie rocznego planu kontroli
zatwierdzonego przez Zarzad Powiatu Chodzieskiego,

2. Cel, zasady i tryb przeprowadzania kontroli instytucjonalnej w Starostwie Powiatowym

w Chodziezy jak i jednostkach budzetowych Powiatu Chodzieskiego okreslaja odrebne

regulaminy zatwierdzone uchwatami Zarzadu Powiatu Chodzieskiego.

§6
Charakter i rodzaje kontroli zarzadczej

I. Charakter mechanizmow kontralnych:

1) zapobiegawczy — w celu zapobiegania wystepowaniu niepozadanych zjawisk,

2) wykrywajacy — w celu wykrycia i skorygowania niepozadanych zjawisk, ktore juz
wystapity,

3) dyrektywny — w celu spowodowania lub pobudzenia wystapienia pozadanego zjawiska.

2. W przypadku, gdy mechanizmy okreslone w ust. 1 nie wystepujg lub zastosowanie ich jest
zbyt kosztowne w stosunku do uzyskiwanych korzyéei, nalezy zastosowaé mechanizmy
kontrolne kompensujace — tagodzace.



3. Rodzaje kontroli:

1) zwrotna ~ dostarcza informacji na temat zakonczone] dzialalnodci. Umozliwiajg
udoskonalenie dzialania w przyszlosci poprzez nauke na dawnych bledach,

2) rownolegla — koryguje biezace procesy. Monitorujg dziatalnosé w czasie rzeczywistym,
aby nie dopusci¢ do znacznych odchylen od standardow,

3) wyprzedzajaca — przewiduje problemy i im zapobiega.

§7
System kontroli zarzydczej

1. Kontrola zarzadeza sklada sie z pigciu wzajemnie powigzanych elementdw:
1) srodowiska wewnetrznego,

2) zarzgdzania ryzykiem,

3) czynnosci/mechanizmy kontrolne,

4) informacja i komunikacja,

5) monitoring i ocena.

2. Srodowisko kontroli — odzwierciedla postawg oraz rzeczywiste dzialania kadry
zarzadzajace] Starostwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji. Nadaje ton
organizacji oraz wplywa na s$wiadomosé personelu. Zapewnia dyscypling 1 strukture
umozliwiajgea realizacje podstawowych celéw kontroli wewnetrzne;j.

1) kierownik jednostki oraz pracownicy, wykonujgc powierzone im zadania i obowigzki,
kieruja si¢ osobista i zawodows uczciwoscig. Kierownik jednostki, kadra zarzadzajaca
poprzez przyklad icodzienne decyzje wspiera i promuje przyjete wartodci etyczne oraz
osobistg i zawodowa uczciwosé pracownikdw,

2) pracownicy posiadajg taki poziom wiedzy, umiejgtnodei i dodwiadezenia, ktdry pozwala im
na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan i obowigzkow, a takze rozumied
znaczenie systemu kontroli zarzadeze;j,

3) proces zatrudniania prowadzony jest w taki sposdb, ktdry zapewnia wybor najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy,

4) kierownik jednostki zapewnia rozwijanie kompetencji zawodowych przez pracownikow
jednostki,

5) zakres zadan, uprawnien 1 odpowiedzialnodci poszezegolnych — wydziatow
1 jednoosobowych stanowisk jest okreslony w formie pisemne] w sposab przejrzysty i spdjny,
6) kazdemu pracownikowi zostal opracowany opis stanowiska, zawierajgcy zakres jego
obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosei,

7) zakres, o ktérym mowa w ppkt 5 jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji 1 ryzyka z nimi zwiazanego,

8) przyjecie zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem,

9) pracownicy na stanowiskach kierowniczych sg zobowiazani do zidentyfikowania zadan,
przy wykonywaniu ktérych pracownicy moga byé szczegdlnie podatni na wplywy szkodliwe
dla gospodarki finansowej lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia srodkdw zaradcezych,
10) zestawienie zadan wrazliwych oraz mechanizmdéw kompensujacych winno by¢ okreslone
w formie pisemnej. Pracownicy winni by¢ zapoznani z niniejszym zestawieniem.



3. Zarzadzanie ryzykiem — opiera si¢ na zestawie wzajemnie uzupelniajgcych sie celow,
o ktérych mowa w § 2, polaczonych ze soba na wszystkich szezeblach organizacji. Obejmuje
rozpoznanie i analizg zewngtrznych 1 wewnetrznych ryzyk zagrazajacych realizacji celéw na
szczeblu danej dziatalnosci, jak i calej organizacji.

1) kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematyeznie,
nie rzadziej niz raz w roku, dokonuja identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka
zZwigzanego z poszezegdlnymi celami i zadaniami Starostwa,

2) zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majgcej na celu okreélenie mozliwych
skutkéw i prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka. Starosta lub upowaznieni
pracownicy okreglajg akceptowany poziom ryzyka,

3) wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie rodzaj mozliwych reakeji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sig, dziatanie). Starosta lub upowaznieni pracownicy okreslaja
dzialania, ktére nalezy podja¢é w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego
poziomu,

4) zasady okreslajace identyfikacje ryzyka, analize oraz zarzadzanie ryzykiem zostana
okreslone w odrgbnym zarzadzeniu Starosty Chodzieskiego.

4. Czynno$ci/mechanizmy kontrolne — zasady i procedury, przy pomocy ktérych zapewnia sie
realizacje wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace realizacii celéw.
Bez wzgledu na to, czy sq wykonywane automatycznie, czy recznie, majg rozne cele i sa
stosowane na wszystkich szczeblach i funkcjach w organizacii.

1) Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny by¢:

- na czas — wykrycie powinno pozwoli¢ na wczesng korekte odchylen,

- oszczgdne —~ kontrole powinny dawaé racjonalne zapewnienie osiagnigecia oczekiwanych
wynikow, z uwzglednieniem analizy kosztow-korzysci,

- dobrze umiejscowione - punkty kontrolne powinny si¢ znajdowaé tam, gdzie jest
najbardziej prawdopodobne, ze pomiary pozwolg wykryé krytyczne odchylenia od celow
organizacii,

- elastyczne ~ kontrole powinny uwzglednia¢ zmiany operacyjne, _

- odpowiednie — powinny odpowiadaé¢ potrzebom kierownictwa i powinny by¢ dopasowane
do struktury organizacyjnej. Muszg rzetelnie odzwierciedla¢ wydarzenia, do pomiaru kidrych
zostaly zaprojektowane,

- spéjne z odpowiedzialnodcig — ustanawiajg odpowiedzialnosé za wyniki,

- zdolne identyfikowaé przyczyny — korekta jest bardziej prawdopodobna, jesli zostala
zaplanowana jako odpowiedz na znane potencjalne przyczyny.

5. Informacja i komunikacja ~ nalezy zidentyfikowa¢, zebra¢ i przekazaé istotne zewnetrzne
lub wewngtrzne informacje w odpowiednim czasie i we wlasciwy sposab.

1) system informacyjny moze byé formalny lub nieformalny. Wykorzystuje on informacje
wewnetrzne 1 zewngtrzne w celu generowania sprawozdan finansowych, operacyjnych
i zgodnodci,

2) informacja powinna by¢ odpowiednia, na czas, aktualna, dokfadna i dostepna,



3) przekazywanie informacji (komunikacja) w Starostwie Powiatowym w Chodziezy
umozliwia wykonywanie obowiazkow zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowa,
operacjami i zgodnoscig.

6. Monitoring jest to proces oceny jakosci dziatania systemu w okredlonym czasie.

1) Starosta w ramach wykonywania biezacych obowiazkow monitoruje skutecznosé kontroli
zarzadczej 1 jego poszczegdlnych elementow,

2) do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowiazani sg takze inni
pracownicy pelnigcy funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy sg na biezaco
rozwigzywane,

3) co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej przez
pracownikdw pelnigeych funkcje kierownicze, ktorej wyniki winny zeosta¢ udokumentowane.

§9
Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadezej
Zrodlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze] przez Starostg sq wyniki:
1) monitorowania,
2) samooceny pracownikdw,
3) audytu 1 kontroli,
§10

Postanowienia koncowe

1. W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym
regulaminem, wnioski w tej sprawie nalezy skiada¢ u Sekretarza Powiatu.

2. Zobowiazuje sig kierownikdw wydziatéw i podlegtych im pracownikow, jednoosobowe
stanowiska pracy do zapoznania si¢ i przestrzegania postanowien niniejszego regulaminu.

3. Wykonanie zarzadzeni powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu Chodzieskiego.

4. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

i Hermaszozult



Zalacznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 50/2012
Starosty Chodzieskiego
z dnia 26 pazdziernika 2012

Wykaz aktow
stanowigeych kontrole zarzadezg w Starostwie Powiatowym w Chodziezy.

I. Organizacja:

1. Uchwala Nr VIII/71/2011 Rady Powiatu Chodzieskiego z dnia 10 sierpnia 2011 r.
w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Chodziezy.
zZmieniona:

a/ Uchwalg Nr XI1/95/2011 Rady Powiatu Chodzieskiego z dnia 28 grudnia 2011 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa Powiatowego
w Chodziezy,

b/ Uchwalg Nr XV/123/2012 Rady Powiatu Chodzieskiegoe z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie
wprowadzenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa Powiatowego w Chodziezy
¢/ Uchwalg Nr XVIII/152/2012 Rady Powiatu Chodzieskiego z dnia 8 sierpnia 2012 1.
w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa Powiatowego
w Chodziezy. '

2. Zarzadzenie Nr 25/2012 w sprawie organizacji wewngtrznej Starostwa Powiatowego
w Chodziezy.

3. Zarzadzenie Nr 42/2008 w sprawie ustalenia Regulaminu Pracy Starostwa Powiatowego
w Chodziezy

Zmienione:

a/ Zarzadzeniem Nr 16/2009 w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie Pracy
Starostwa Powiatowego w Chodziezy

b/ Zarzadzeniem nr 9/11 w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie Pracy Starostwa
Powiatowege w Chodziezy

4, Zarzgdzenie Nr 19/2009 w sprawie ustalenia Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw
Starostwa Powiatowego w Chodziezy :
Zmienione:

a/ Zarzadzeniem Nr 27/2009 w sprawie sprostowania bledu pisarskiego w Zarzadzeniu
Nr 19/09 Starosty Chodzieskiego z dnia 16 kwietnia 2009 r. w sprawie ustalenia Regulaminu
Wynagradzania Pracownikéw Starostwa Powiatowego w Choedziezy

b/ Zarzgdzeniem Nr 54/09 w sprawie wprowadzenia zmian w Zarzadzeniu Nr 19/09 Starosty
Chodzieskiego z dnia 16 kwietnia 2009 r. w spawie ustalenia Regulaminu Wynagradzania
Pracownikow Starostwa Powiatowego w Chodziezy

5. Zarzgdzenie Nr 36/2009 w sprawie Regulaminu gospodarowania srodkami Zakladowego
Funduszu Swiadczest Socjalnych w Starostwie Powiatowym w Chiodziezy

zmienione:

a/Zarzadzeniem Nr 32/11 w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie Gospodarowania
Srodkami Zakladowego Funduszu Swiadczent Socjalnych w Starostwie Powiatowym
w Chodziezy.



II. Finanse publiczne

1. Zarzgdzenie Nr 64/2011 Starosty Chodzieskiego w sprawie wprowadzenia Instrukcji
zasad pobierania, gromadzenia dochodow i przychoddw oraz zwrotu srodkéw publicznych.

2. Zarzadzenie Nr 66/2011 Starosty Chodzieskiego w sprawie ustalenia procedur windykacji
naleznosci pienigznych Powiatu Chodzieskiego i Skarbu Panstwa pobieranych w Starostwie
Powiatowym w Chodziezy.

3. Zarzadzenie Nr 67/2011 Starosty Chodzieskiego w sprawie ustalenia procedur
przeprowadzania wstgpnej oceny celowosci =zaciggania zobowiazan finansowych
1 dokonywania wydatkdw ze $rodkéw publieznych '

Zmienione:

a/ Zarzadzeniem Nr 30/2012 zmieniajacym zarzadzenie w sprawie ustalenia procedur
przeprowadzenia wstgpnej oceny celowodei zaciggania zobowiazan  finansowych
1 dokonywania wydatkow ze srodkow publicznych

4. Zarzadzenie Nr 57/10 w sprawie ustalenia zasad prowadzenia rachunkowosgci

Zmienione:

a/ Zarzadzeniem Nr 34/11 w sprawie wprowadzenia zmian do Zarzadzenia nr 57/2010
Starosty Chodzieskiego z dnia 31 grudnia 2010 r. w sprawie ustalenia zasad prowadzenia
rachunkowogci.

b/Zarzadzeniem Nr 68/2011 Starosty Chodzieskiego w sprawie wprowadzenia zmian
w Zarzadzeniu w sprawie ustalenia zasad prowadzenia rachunkowosci.

¢/Zarzadzeniem Nr 33/2012 zmieniajgce zarzadzenie w sprawie ustalenia zasad prowadzenia
rachunkowosci

5. Zarzgdzenie Nr 58/10 w sprawie kwalifikowania, ewidencji i sporzadzania sprawozdan
budzetowych Rb-WSa w zakresie wydatkow strukturalnych

Zmienione:

a/ Zarzadzeniem Nr 32/2012 zmieniajacym zarzgdzenie w sprawie kwalifikowania,
ewidencji i sporzadzania sprawozdan budzetowych Rb-WSa w zakresie wydatkéw
strukturalnych.

6. Zarzadzenie Nr 69/2011 Starosty Chodzieskiego w sprawie wprowadzenia Instrukcji
kontroli 1 obiegu dokumentéw ksiggowych w Starostwie Powiatowym w Chodziezy.
zmienione: '

a/ Zarzadzeniem Nr 31/2012 zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Instrukcji
kontroli i obiegu dokumentéw ksiegowych w Starostwie Powiatowym w Chodziezy

7. Zarzadzenie Nr 1/2012 w sprawie ustalenia wytycznych dotyczacych zasad i trybu
dokonywania przeniesien w planie wydatkdw biezacych Starostwa Powiatowego
w Chodziezy.

zmienione:

a/ Zarzgdzeniem Nr 35/2012 zmieniajacym zarzadzenie w sprawie ustalenia wytycznych
dotyczacych zasad i trybu dokonywania przeniesienn w planie wydatkdw biezacych Starostwa
Powiatowego w Chodziezy.



III. Majatek

Zarzadzenie Nr 49/2009 w sprawie instrukcji inwentaryzacyjnej

zmienione:

a/Zarzadzeniem Nr 62/2011 Starosty Chodzieskiego w sprawie wprowadzenia zmian do
Zarzadzenia w sprawie instrukcji inwentaryzacyjnej.

IV. Zaméwienia publiczne

1. Zarzadzenie Nr 65/2011 Starosty Chodzieskiego w sprawie zasad wnoszenia i zwrotu
wadium oraz zabezpieczenia naleZzytego wykonania umowy w postgpowaniach o udzielenie
zamowienia publicznego.

2. Zarzadzenie Nr 5/2012 w sprawie udzielania zamowien publicznych o wartosci
szacunkowe]j nie przekraczajacej wyrazonej w ztotych rownowartoéei 14 000 euro.

V. Bezpieczenstwo

1. Zarzadzenie Nr 43/2012 w sprawie wprowadzenia ,Polityki Bezpieczenstwa”
w Starostwie Powiatowym w Chodziezy

2. Zarzadzenie Nr 42/2012 w sprawie wyznaczenia Administratora bezpieczenstwa
Informacji w Starostwie Powiatowym w Chodziezy oraz osoby jego zastepujace;

3. Zarzadzenie Nr 44/2012 w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji zarzadzania systemem
informatycznym shizacym do przetwarzania danych osobowych” w Starostwie Powiatowym
w Chodziezy

4. Zarzgdzenie nr 14/2012 w sprawie powolania Administratora Systemu Informatycznego
w Starostwie Powiatowym w Chodziezy oraz osoby jego zastepujace;.

V1. Kancelaria
1. Zarzgdzenie Nr 22/11 w sprawie wyznaczenia koordynatora czynnosci kancelaryjnych
wykonywanych w Starostwie Powiatowym w Chodziezy

2. Zarzadzenie Nr 23/11 w sprawie wskazania podstawowego systemu wykonywania
czynnosci kancelaryjnych w Starostwie Powiatowym w Chodziezy

3. Zarzadzenie Nr 24/11 w sprawie okreslenia listy rodzajow przesylek wplywajacych do
Starostwa Powiatowego w Chodziezy, ktére nie sa otwierane przez Kancelarie.




