UCHWALA NR XLIV/267/2018
RADY POWIATU CHODZIESKIEGO

z dnia 27 czerwea 2018 1.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego im, prof.
Romana Drewsa w Chodziezy

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22018 poz. 995) oraz art. 53a ust. 1 14 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2018 poz 160 ze zm.) wzwiazku zrozporzadzeniem Ministra Zdrowia
zdnia 12 kwietma 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe] samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z2017r. poz 832) Rada Powiatu
Chodzieskiego uchwala co nastepuje:

§ 1. Dokonuje sie pozytywne] oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala
Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu przediozonego przez
Dyrektora Szpitala Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy.

§ 2. Raport, oktorym mowa w§ 1 przygotowany zostal na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 20171 zawiera w szczegolnosct analize sytuagji ekonomiczno - finansowe;
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa Szpitala Powiatowego 1m. prof. Romana Drewsa
w Chodziezy, stanowi on zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowl Powiatu Chodzieskiego oraz Dyrektorowi
Szpitala Powiatowego 1m. prof. Romana Drewsa w Chodziezy.

§ 4. Uchwata wchodzt w zycie z dniem podjecia.

PRZFWODNICZACA
HADY FOWIATE

Kingo Busthicweicz
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Zatgeznik do uchwaly Nr XLIV/267/2018
Rady Powiatu Chedzieskiego
z dnia 27 czerwea 2018 1.

RAPORT

O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]
SZPITALA POWIATOWEGO IM. PROF. R. DREWSA W CHODZIEZY
ZA ROK 2017

ORAZ PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ
NA LATA 2018 - 2020

Zgodnie z art. 53a Ustawy o dzialalnosci leczniczej Szpital Powiatowy sporzadzit 1 przekazuje
podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala za rok 2017.
Podstawa do opracowania raportu jest

1. sprawozdanie finansowe wraz z raportem biegtego Szpitala za rok 2017

2. rozliczenie planu finansowego . w tym inwestycyjnego za rok 2017.
Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala skfada si¢ z nastgpujacych elementéw:

1. analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2017

2. prognoza sytuacji ekonomicznej na kolejne trzy lata tj. 2018-2020

3. informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg Szpitala Powiatowego.

Biorgc pod uwage termin sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej zgodnie
z art. 53a Ustawy do 31 maja kazdego roku , raport ten moze uzupeinia¢ sprawozdanie
finansowe za rok 2017.

Podstawy prawne majace wplyw na raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej
Szpitala

1. Przepisy prawne obowigzujgce:

a) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze;,

b) Ustawa z dniz 21 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektdrych innych ustaw,

¢) Ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o0 minimalnym wynagrodzeniu za
prace oraz niektérych innych ustaw,
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d) Ustawa z dnia 9 sierpnia 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami,

e) Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. 0 rachunkowosci,

f) Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

g) Rozporzagdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladdéw opiekd
zdrowotne;j.
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Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala za rok 2017 oraz prognoza na lata

2018-2020 zostata przeprowadzona na podstawie rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12.04.2017 dotyczacego monitorowania i oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala.
W zwigzku z powyzszym Szpital dokonat oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej na wybrane;j
grupie wskaznikéw. Analiza wskaznikowa jako najbardziej syntetyczna forma oceny sytuacji
ekonomiczno- finansowej Szpitala jest traktowana réwniez jako analiza rocznych sprawozdan
finansowych oraz rocznego rozliczenia planu finansowego w  tym Inwestycyjnego.
Proponowana analiza wskaznikéw oceniajgcych sytuacje ekonomiczno- finansowa Szpitala
przez Zarzad Szpitala to :

1. Wskazniki zyskownosci:

a) wskaznik zyskownosci netto

b) wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej

¢) wskaznik zyskownosci aktywow
Wskazniki zyskownosci zwane inacze] wskaznikami rentownosci informuja przede
wszystkim o mozliwosciach szpitala w osiaganiu przychodéw przewyzszajacych koszty ich
pochodzenia. Nalezy tutaj stwierdzi¢ iz méwienie o maksymalizacji zysku w przypadku
szpitala ktdry nie jest nastawiony na dazenie do osiggania wysokich zyskGw jest ograniczone.
Jednak Szpital nie mégiby by¢ wyplacalnym , gdyby z roku na rok uzyskiwal ciaggly wynik
finansowy réwny zeru. Zysk w przypadku szpitala pomaga splacac zaciagnigte zobowiazania
oraz odnawiac i powiekszac jego majatek.

2. Wskazniki ptynnosci:

a) wskaZnik biezacej ptynnosci

b) wskaznik szybkiej pfynnosci
Ptynno$¢ obok dochodowosci jest bardzo waznym kryterium oceny Szpitala. Jest traktowana
jako ptynnos¢ aktywdéw uwidaczniana podczas ich wymienialnosci na srodki pienigzne oraz
zdolnos¢ Szpitala do regulowania przypadajacych na dany okres zobowigzan. Na ich
podstawie mozna réwniez scharakteryzowac mozliwosci pozyskiwania srodkow piemigznych.
Plynnosc odnosi sie do dziatalnodci biezgce) Szpitala i okresla jego wyptacalnosc. Dotyczy to
w szczegblnoscl splaty zobowiazan krdtkoterminowych, jak rdwniez dfugoterminowych np.
kredytéw dhigoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:

a) wskaznik rotacji naleznosci

b) wskaznik rotacji zobowigzan
Wskazniki efektywnosci inaczej sprawno$ci dziatania badajg zalezno$é miedzy sprzedazg
ustug a majgtkiem Szpitala. Na ich podstawie zostaje oceniona efektywno$¢ i sprawnosc
wykorzystania przez Szpital posiadanych zasobdw.

4, Wskazniki zadluzenia
a) wskaznik zadluzenia aktywow
b) wskaznik wyplacalnosci

Wskazniki zadtuzenia shuzg Szpitalowi do oceny: stopnia zasilania przez zewnetrzne zrodia
finansowania, oceny wiarygodnosci kredytowej oraz badania relacji miedzy wielkoscig zysku
a statymi obcigzeniami wynikajgeymi z oprocentowania dhagu.
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PROGNOZA BILANSU

Aktywa 2017 2018 2019 2020
A, Aktywa trwale 20 217 689,31 20 617 689,31 20 392 689,31 20 167 689,31
L Wartesci nicmaterialne i prawne 134 978,24 134 978,29 134 978,29 134 978,29
I Reeczowe aktywa triale 20082 711,02 20 482 711,02 20257 711,02 20032 711,02
1. Srodii trwale 2008271102 2048271102 20257 711.02 204032 711,02
a) grunty (w tym prawo wicczystego uzytkowania grunidw} 396 981,00 396 951,00 396 951,04 396 951.00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej 17 168 127,87 16514 127,87 16289 127,87 16289 127.87
4] urzadzenia techniczne | maszyny 7047966 1844 479,60 1844 479.66 1619 479,66
di $rodki ransportu 127 105,68 27 105,68 27 105.68 27 105.68
€) inne srodki wwale 2380 6,81 1700016,81 1700 016,81 1700 016.51
2 Srodki rwale w budowie
I Naletnosci dhugoterntinowe - - - -
Iv. Tnwestyeje diugoterminawe - - - -
V. Diugoterminowe rodicienia migdzyokresowe - - - -
B. Aktywa obrotowe 497217998 7 498 472,56 7217 267,33 7274 749,11
I Zapasy 95 337,06 97 183,56 14122261 103 247,06
IT Naleinofei krdtkoterminowe 213837156 228824202 2345 448,07 2392 357,03
I Imeestycje kréthoterminawe 2328 822,40 43503 398,02 4 560 947,69 4 568 496,06
v, Kritkoterminowe rodiczenia migdsyakresowe 209 648,90 200 648,96 209 648,96 209 648,96
AKTYWA RAZEM 25 189 869,29 27 716 161,87 27 609 956,64 27442 438,42

Pasywa 2017 2018 2019 ) 2020
A. Kapitat {fundusz) wlasny 10 456 307,62 10 938 370,62 11 024 386,92 110229 844,06
I Kapiral (fundusz) podstawowy 198226229 198226229 1 982262.29 1982 262,29
IL Nalezne wplary na kapitaf podsrawowy (wiclkosd wjenna)
Hi. Udzialy (akcje} wiasne fwielkosé ujemna)
1V Kapital (findusz) zapasowy 7 700 545,79 8474 045,33 § 976 108,33 Q042 124,03
V. Kapital (fundusz) z aktnalizacii wyceny
VI. Pozostale kapiraly {fundusse) rezerwowe
Vi, Zysk tstrata) 3 lat ubieghyeh
VL ¢ Zysk(strata) netio T3 H99.54 502 063,00 66 616,30 205 457, 4
IX. Odpisy ¢ fysku netio w ciggu roku obrotowego
B. Zobowiazaniz i rezerwy na zobowiazania 14 733 561,67 16 757 791,25 16 585 569,72 16212 394,36
L Rezerwy na zobowigzania 1256 830,04 1028 880,04 1028 880,04 1 028 880,04
I Zobowigzania dlugoterminowe 3 160 959,40 277695040 2392 939,40 2 008 959,40
1. Kredyty i pozyczk: 316093940 277695940 2352 959,40 2 008 959,40
2. Pozostale - - -
Hr Zobowigzania krdtketerminowe 3643 311,49 3425 502,07 3637 280,54 3 648 305,18
1. Wobec pozostatych jednostek 321063692 2942427.31 3157783719 3157 828,34
a) kredyty i pozyczki 423 363,96 384 000,00 384 000,00 384 000,00
b) z 1yiuh dostaw i usheg, o okresic wymagalnosct: 1385 294,57 1303 980,36 1351 396,35 1401211,83
<) z 1yt. Podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadezen 0653 342,11 350316.88 642 011,91 613 770,46
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d} z lytult wynagrodzefi 483 540,85 468 186,68 483 073,11 498 177,86
3} pozostale 265 095,43 23594339 297 302,42 258 668,19
2. Fundusze specjalne 432 674,57 483 074,76 479 496,73 490 476,84
v, Raozliczenia migdyokresowe G672 410,74 95326 449,74 23526 449,74 9326 449,74
i Dotacja 2854 039.00 2854 039.60 2 854 039.00
2 Inne rozliczenta migdzyokresowe 667241074 667241074 6672 410,74 6672 410,74
PASYWA RAZEM 25189 869,20 17716 161,87 27 609 956,64 27 442 438,42
Procentowy udzial zobowinzam krétkoterminewych w przychodach
Zobowigmnia krétkoterntinowe
Wobec pozostalych jednostek
a) kredyty i poryezki
b) z tywh dostaw i ushig, o okresie wymagalnosei: 3.02% 4,63% 4,63% 4.03%
c} z tyt. Podatkdw. cel, ubezpicezen i innych éwiadezen 2.37% 1.95% 1,95 1,936
d) z tytufu wynagrodzen 175% E.66% 1,06% 1.66%
&) pozostale 0.206% {,84% 0,84 ,84%
Fundusze specjalne £.57% 1725 1.72% 1.72%
PROGNOZA AMORTYZACII \
Amortyzacja dotychezasowego majatku 2018 2019 2020
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowei i wodnej 394 000,00 330 000,00 530 000,00
urzadzenia techniczne 1 maszyny 26 000,00 26 000,00 26 000,00
srodki wansportu 100 §00.00 100 000,00 100 000.00
inne srodki trwale 650 900,00 680 000,00 680 000,00
1 400 000,00 1 336 000,00 1336 000,00
Amortyzacja inwestycji 225 000,00 225 000,00

Amortvzacja razem

1 400 000,08

1 561 060,00

1 561 000,00

Amortyzacja inwestyeji WK 20 000,00
Adaptacia apteki (.00 2,50%
WyposaZzenie 1.800 400,00 12.50% 223 000,00
1 800 000,00
(1,00
5
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PROGNOZA SPLATY KREDYTU INWESTYCYINEGO

Kredyt inwestycyjny

Dlugoterminowy 2018 2019 2020

Na poczatek okresu 3160 959,40 2776 959,40 239295040
Splata 384 000,00 384 000.00 384 000,00
Na konice ckresu 2776 959,40 239295940 2008 95940
Odsetkt 148 477,97 129247.97 11004797
Krdtkoterminewy 2018 2019 2620

Na poczatek okresu 423 363,96 384 000,00 384 000,00
Splata 423 363,96 384 000.0G 384 000,00
Na konice okresu 384 000,00 384 000,00 384 0G0.00
Odsetki 20 184,10 19 200.00 19 200.00
Kredyt 4 120 000,00

Rata 32 000,00

wyrdwnijgca 24 06C.00
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PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT
Rachunek zyskow i strat
Wyszezegdlnienie 2017 2018 3019 2020
A Przychody netto ze spreedary @ zréwnanc z 27 GOG6 290.69 28 153 090,00 28 836 917.23 29 434 055,60
nimi, w tym:
1 Przychody netto ze sprzedazy produktdw 27 606 290,69 28 153 69000 28 856 917.25 29 434 055,60
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 27 898 170,83 27 836 000,00 28 777 625,98 29 234 323,49
L. Amortyzacja 1351 7467t 1400 G00,00 1561 000,00 1 361 000,00
il Zuzycie materialéw i energii 5233 094,05 3 300 600,00 545133244 5560 359,09
HIN Ushigi obee 10690 876,85 10 700 400,00 11 071 348,71 11292 775,69
. Podatki i oplary, w tym: 59 997.44 61 000,00 62 620,23 63 872,63
V. Wynagrodzenia § 539 530,22 § 700 000,60 § 743 500,00 §830935.00
VL Ubezpicczenia spoleczne i inae swiadezenia 155795334 1610 000,60 1611493,85 E 643 723,72
VII Pozostale koszty rodzajowe 464 972.22 65 000,00 276 330,75 281 837.36
VIIL. [ Wartoéé sprzedanych towardw i materialéw - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 201 880,14 317 090,00 79 201,27 199 532,11
D. Pozostate przychody operacyjne T 335 184,49 435 973,00 2746 973,00 270 973,00
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aldywdow
trwalyeh
L Dotacje 289 369.84 405 973,00 405 973,00 403 973,00
HIL Inne preychedy operacyjne £ 045 819,63 30 000,00 -135 000,00 ~133 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 155 464,13 155 600,00 133 000,00 135 060,00
1 Strata ze zbycia mefinansowych akiywdw
trwvatych +
II. Akualizacja wartosci aktywdw
nicfinansowych
L Inne koszty operacyjne [55 464,13 155 000,00 155 006,0¢ 1535 000.00
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej 887 845,22 618 063,00 195 264,27 315 505,01
(C+D-E)
G. Prezychody [inansowe 16 691,08 16 000,00 - .
L Odsetki 16 691,04 16 000,00
i Pozostale 0,04 -
H. Koszty finansowe 131 036,76 132 000,06 129 247,97 110 847,97
L Odseki 131 036,76 132 000,00 129 247,97 110 047,97
I Pozostale
L Zysk (strata) z dziatalnoéei gospodarcze) 773 499,34 302 063,00 66 016,30 205 457,14
(F+G-H
I Wynik zdarzen nadzwyczajnyceh (J.h— - - - -
J.ILY
L Zyski nadzwyczajne
1L Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (1x]) 773 499,54 502 063,00 66 016,30 205 457,14
L. Podatek dechodowy -
M. Zysk (strata) netto (K-L-¥) 773 499,34 502 063,00 66 016,30 205 457,14
7
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Procentowy udzial kosztdw rodzajowych w koszlach operacyjnych
Zuzycic materialéw & energii 18.96% 18.83% 15,89% 18,89%%
Uskugi obxe 38,73% 38,01% 38.37% 38.37%
Podatki i oplaty, w tym: 0,22% 022% 0.22% 0.22%
Wynagrodzenia 30.93% 30,90% 3145% 31,45%
Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadezenia 35.58% 5.78% 6.11% 6.11%
Pozostale koszty redzajowe 1.68% 0.23% 0.965% 0.96%
8
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PROGNOZA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeplywow pienieinych

2017 2018 2019 2020
A, Przeplywy srodkéw pienigznych z dzialalnedci operacyjacj
1. Zysk (strata netio} 773 499,54 502 063,00 66 016,30 205 457,14
II. | Korekty razem 1627 478,95 841 837,58 1711353337 1523 091,23
L Amortyzacja 1351 746.71 1400 000,00 1561 000,00 13561 000.80
2. Zysk {straty) z tytulu réznic kursowyeh
3 Odsetki § udzialy w zyskach ( dywidendy)
4 Zysk (strata) z dzialalnosei inwestycyjnzj 5323233
5. Zmiana stanu rezerw 133 980,37 -228 600,00 - -
6. Zmiana stanu zapaséw -18 968,62 -1846.50 -4 039,05 -2 02445
7. Zmiana stanu naleznoscl 28 804,38 -149 870,46 -37 200,05 -46 908,96
S. Zmiana stanu zobowigzad krdtkoterminowych z wyjgtkiem 347 §80,44 -178 445,46 211771847 11 024,64
pozyczek 1 kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -269 196,66 - - -
10. | Inne korekty
ITIL | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (IA411 2 408 978,49 1343 940,58 1777 549,67 1728 34837
B. Przeplywy srodkdw pienieznych z dzialalnosed inwestycyjnej
L Wplywy -
IL | Wydatki 2391838,21 1 800 400,00 1336 000,00 1336 000,08
IH. | Przeplywy pienigine netfo z dziatalnosci inwestyeyjnej (I -2391 858,21 -1 860 600,00 -1336 000,00 | -1 336 000,40
C. | Przeplywy srodkéw pieni¢inych z dzialalnosei finansowej
i Welywy 16 691,08 2854 039,00 - . -
i Wplywy netto z wydania udzialéw (emisfi akeji} i innych - -
instrumentdw kapitatowveh oraz doplat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dhuznych papieréw wartodciowych
4. Splaty kredyiéw i pozyczek
5. nne wplywy finansowe 16 691,68 2854039,00 - -
IL ; Wydatld 313 436,76 423 363,96 384 060,00 384 000,060
L Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych
2 Dywidendy i inne wypiaty na rzecz whscicieli
3, Inne, niz wyplaly nia rzecz whascicieli, wydatki z tytuht podziatu
4 ?}t:bslt?y kredyiéw s pozyczek 384 000,00 423 363,96 384 000,00 384 000,00
3 Wykup dluznych papieréw wartodciowych
6. Z tytuhe innych zobowizzan finansowych
7. Plamodci zobowigzan z tythu umdw leasingn finansowego
§. Odsetki 131 036,76 - - -
9. Inne wydatki finansowe
HIN Przeplywy pieniezne netto 2 dziatalnosci finansowej (1-11) -498 345,68 243067504 -384 000,00 -334 000,60
b. | Przeplywy pienicine netto, razem (AJE+B. I+ C.HI} -489 225,40 1974 575,62 37 549,67 8 548,37
E. | Bilansowa zmisna stanu srodkdw pienieznych, w tynu:
F. | Srodki pienieine na poczalek okresu 3 018 047,80 232882240 450339802 | 4560 947,69
G. | Srodki pienieine na koniec okresa 252882240 4503 398,02 4560 947,69 4 569 496,06
9
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Zastosowanie obliczen wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych oraz przypisanie im punktowe]

oceny stuzacej do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej jak i oceny prognoz

ZYSKOWNOSC
Lp. | Nazwa wskainik Przedzialy wartosci Ocena
1 Wskainik zyskownodci netto { %) Ponizej 0,0% 0
0d 0,0% do 2,05 3
Powyiej 2.0% do 4.0% 4
Powyzef 4,06 3
2 Wiskainik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej Ponizej 0,06 0
A
= 0d 0,0% do 3,0% 3
Powyzej 3.0% do 5.0% 4
Powyiej 3.0% 5
3 Wskainik zyskownosci altywéw (52) Ponizgj 0,.0% 0
0d 0,0% do 2 0% 3
Powy?zej 2,0% do 4,0% 4
Powyiej 4% 5
PLYNNOSC
Lp. | Nazwa wskainika Przedzialy wartosci Ocena
1. Wskainik biezacej plynnosei Ponizej 0,6G a
04 0,60 do 1,00 4
Powyzey 1,00 do 1,50 8
Powyzej 1,50 do 3,00 12
Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkorerminowe =0 zl
A Wikainik szybkiej pynnosei Panizej 0,50 a
04 0,50 do 1.00 §
Powyzei 1.00 do 2,50 13
Powyzej 2.50 lub jezel: zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 21
EFEKTYWNOSC
Lp. | Nazwa wskainika Przedzialy wartosci QOcena
I. Wskainik rotacji naleinosci Ponizej 45 dai 3
(w dniach) O3 45 dui o 6O ani 7
QOd 61 dni do %0 dni 1
Powyzej 90 dni 0
2 Wiskainik rotacji zobowigzas { w dniach) do 60 dai 7
Od 61 dixi do 90 dmi 4
Powyiej 90 dni ]
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ZADLEUZENIE

Lp. | Nazwa wskainika Przedzialy wartosci QOcena
L Wskaznik zadhizenia aliywow (%) Ponizej 40 4 10

0d 40% do 60 % 8

Powyziej 60 S do 80 % 3

Powyzes 80 % 0
2 Wskainik wyplacalnosci 0Od 0,00 do 050 1¢

0d 6,51 do 1,00 8

Cd 1.01 do 2,60 6

Gd 2,01 do 4,60 4

Powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0

PROGNOZA WSKAZNIKOW SYTUAC]T EKONOMICZNQ- FINANSOWE]
Wskainiki sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala 2617-2020 v
2017 r 2018 r 2019r 2020r

ZYSKOWNOSC
1. | wskaznik zyskownosci netto (%) 266 1,75 023 0,69
2. | wskaznik zyskownosci dzialalaosci eperacyjnej (%) 3,05 2.16 0,67 1,06
3. | wskaznik zyskownosct aktywdw () 3,10 1,90 024 9,75
PEYNNOSC
1. | wskaznik biezacej plynaosci 1,16 188 1.80 1.81
2. | wskaznik szybkiej plynnosci 1,13 185 178 179
FEKTYWNOSC
1. | wskanik rotacji naleinosci {w dniach) 22.88 23,09 23,44 23,30
2. wskaZnik rotac)l zobowigzan {w dniach) 16,44 17,43 16,79 17,67
ZADLUZENIE
1. | wskaznik zadluzenia aktywdéw (%) 32,60 26,09 23,57 24,36
2. | wskaznik wyplacalnodci 0,77 0,66 0.64 0,60
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OCENA SYTUACH EKONOMICZNO — FINANSOWE]

Tabela podsemowujnca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w 2017 r.

Grupa Wskazniki Wartos¢ COcena
wskaznika
1. Wskazniki zyskownosci 1y wskaznik zyskownosci netto (%) 2,66 4
2}y wekainik zyskownosc: dzintalnosei operacyineg (%) 3,05 4
3) wskaZnik zyskownoscl aktywow (%) 310 4
1. Razem: 12
2. Wskainiki phynnosci 1y wskaznik biezgee) ptynnosci 1,16 §
2) wskaznik szybliej plynnoso: 1.13 13
2. Razem: 21
3. Wskaiéniki efektywnosci 1) wskaznik rotacj naleznosei 22.88 3
2 wskaznik rotacji zobowigzan 16,44 7
3. Razem: 10
4, Wskainiki zadluzenia I} wskaznik zadluzenia aktywow (%) 32,00 10
2} wskaznik wyplacalnosci 0,77 §
4.Razenu: 18
Laczna wartoéé punktow 61
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Tabela podsomowitjaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w 2018 r.

Grupa Wskazniki Wartoié Ocena
wskainika
1. Wskainiki zyskownosci 1) wskaznik zyskownodei netto { %) 75 3
2) wskaznik zyskownoici dziatalnodci operacyjnej (%) 2.16 3
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 1.90 3
1. Razem: 9
2. Wskainiki phynnosci 11 wskaznik biezgcej plynnosei 1.88 12
2) wskaznik szybkiej phmnoici 1.85 13
2, Razenn: 23
3. Wskainiki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach} 23.09 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan { w dniach) 1743 7
3. Razem: 10
4. Wskainiki zadluzenia 1) wekaznik zadtuzenia aktywdw (58) 26.09 10
2} wskazmik wyplacalnosel 0,66 8
4.Razem: 13
Laczna wartosé punktéw 62
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Tabela podsemowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w 2019 r.

Laczna warfosé punkiow

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1. Wskainiki zyskownosci 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 023 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyine) (%) 0.67 3
3) wskaznik zyskownoscl akuywéw (%6} 0,24 3
1. Razem: 9
2. Wskainiki plynnosei 1) wskaznik biezgcej phmnosci 180 12
2) wskazaik szybkicj phynnosci 1718 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznogei { w dniach) 2344 3
23 wskaznik rolacji zobowigzan ( w dniach) 16,79 7
3. Razem: 10
4. Wskainiki zadluzenia 1) wskaznik zadhizenia aktywéw {%%) 25,57 10
2) wskaznik wyphcainosci 0,64 §
4.Razem: 18
62
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Tabela podsumowujaca wyniki eceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w 2020 r.

Grupa Wskainiki Wartos¢ Ocena
wskainika
1. Wskainiki zyskownosci 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,69 3
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 1,06 3
3) wskaznik zyskownosce aktywow (55) 0,75 3
1. Razem: ¢
2. Wskazniki plynnosci 1) wskaznik biezgee] phynnosei 1,51 12
2) wskaznik szybkicj plynnosci 1,79 13
2. Razem 25
3. Wskainiki elektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosei ( w dniachO 23,50 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan { w dniach} 17,07 7
3. Razem: 10
4. Wskainiki zadluzenia 1y wskaznik zadluZzenia aktywéw {¢) 24,36 10
2y wskaznik wyplacalnoici 0,60 8
4.Razem: 18
Laczna wartoéé punktow 62
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Integralng czes$cig analizy ekonomiczno- finansowej jest :
1) sprawozdanie z wykonania planu finansowego w tym inwestycyjnego, ktéry zostat pozytywnie
zaopiniowany Uchwata Nr 02/2018 Rady Spofecznej Szpitala Powiatowego z dnia 19 marca 2018
2) roczne sprawozdanie finansowe , ktére zostalo zbadane przez bieglego rewidenta 1 zakofczone
raportem z dnia 23 lutego 2018 . Sprawozdanie to zostalo skierowane do organu zalozycielskiego
celem koncowego zatwierdzenia
3) prognoza sytuacji ekonomicznej na lata 2018 —~ 2020 ktorg przedstawiono w formie:
a) prognozowanego bilansu
b) prognozowanego rachunku zyskow i strat
¢) prognozowanych przeptywdéw finansowych
d) analizy wskaznikowe;j
Do prognozowania przyjeto dane historyczne oraz zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
Na rok 2017 jak i przychody wiasne.
Prognozowane wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej na lata 2018 - 2020 ksztattuja sie na korzystnym
poziomie i pokazuja, ze Szpital bedzie posiadal zdolnos¢ do generowania zysku jak réwniez do utrzymania
plynnosci finansowej . Pozytywnie ksztaltujg sie réwniez wskazniki efektywnosci i wskazniki zadhizenia.
I aczna wartos¢ punktowa zgodna z rozporzadzenia Ministra Zdrowia dotyczacego analizy
ekonomicznej szpitali ksztaltuje si¢ nastepujgco:

1. Rok 2017 — uzvskano 61 punkty oceny
2. Rok 2020 — uzyskano 62 punktdéw oceny

Maksymalna ilo$¢ punktéw mozliwa do uzyskania zgodnoséci z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
wynost 70 punktéw,

Celem dziatalnodci Szpitala jest przede wszystkim réwnowazenie kosztdw i przychoddw. W zwigzku z tym
uzyskanie w 2017 87 % i w prognozach na lata 2018-2020 89% punktéw w stosunku do maksymalnej punktacji
w rozporzadzeniu $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej szpitala i sprawnosci biezgcego zarzadzania.
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowga Szpitala Powiatowego.

Przygotowane zmiany dotyczace zakwalifikowania poszczegdlnych szpitali  do
podstawowego stopnia zabezpieczenia . czyli utworzenia tzw. Sieci szpitali dalo gwarancje
ryczaltowego finansowania dla naszego Szpitala na okres czterech lat.

Zgodnie z wustawg o© sposcbie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych Szpital
bedzie zobowiazany do ustalenia ze zwigzkami zawodowymi SOpniowego wzrostu poziomu
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw medycznych. Negocjacje maja byc
prowadzone z uwzglednieniem sytuacji 1 mozliwosci finansowych Szpitala. W przypadku nie
zawarcia porozumienia z organizacjami zwiazkowymi Zarzad Szpitala bedzie musial ustali¢
spos6b podwyzszenia wynagrodzenia w formie zarzadzenia. W porozumieniu lub zarzadzeniu
maja by¢ okreslone zasady podwyzszania wynagrodzen takze dla pracownikdéw nie
wykonujacych zawodu medycznego. Najblizsza regulacja wynagrodzen bedzie przeprowadzona
zgodnie z wyzej] wymieniona Ustawa z dniem 1.07.2018. Przewiduje sie rownieZ utrzymanie
dodatku dla pielegniarek 1 poloznych gdzie od 1 wrzesnia 2018 r. pielegniarkdi 1 polozne
otrzymaja przecietnie brutto/brutto 400 .-zt na etat.

Podwyzszanie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z Ustawg przewiduje sie do
2022 roku. przy czym do konca 2021 kwota bazowa w Ustawie zostala ustalona na poziomie
3.900,-zt brutto.

Waznym problemem , z ktérym boryka sie wiekszos¢ szpitali powiatowych sg trudnosc
w pozyskaniu lekarzy specjalistéw w niektorych specjalnosciach oraz miodych lekarzy .
Niedobdr lekarzy na rynku powoduje, ze roszczenia placowe tej grupy zawodowej majg wplyw
na sytuacje ekonomiczno- finansowa Szpitala.
Obecnie Ministerstwo Zdrowia przedstawito projekt rozporzadzenia w sprawie standardu
organizacyjnego opieki okoloporodowej . Wymogi stawiane w projekcie co do zatrudnienia
lekarzy anestezjologdw specjalistéw do fagodzenia bélu porodowego oraz prowadzenia analgezji
regionalnej] bedzie wymuszal zatrudnienie zardwno etatowo jak 1 dyzorowo lekarzy
anestezjologdw tylko 1 wylgcznie do tego celu. Dodatkowo osoby sprawujace opieke nad
cigzarng , rodzaca . poloznicg 1 noworodkiem takie jak potoZna 1 pielggniarka beda musiaty
posiada¢ specjalizacje w dziedzinie pielggniarstwa anestezjologicznego i intensywnej opieki lub
ukonczyé kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa anestezjologicznego i intensywnej
opieki. Tak zorganizowana z dniem 1.01.2019 opieka okotoporodowa wymusi dodatkowe
wysokie koszty majace wplyw na utrzymanie oddziatu polozniczo-ginekologicznego.

PRZEWODNICZACA
RADY POWIATU

i
[ra

Chodziez, dnia 20.04.2018 Kingn Buszhicteicz
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