ZARZADZENIE NR 55/2015
STAROSTY CHODZIESKIEGO

z dnia 23 grudnia 2015 1.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w
Chodziezy

Na podstawie art. 34 ust 1 1 art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie Powiatowym ( Dz.U. z 2015 r., poz. 1445 ), art. 68, art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. z 2013 r. poz. 885 ze zm.),
Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84), zarzadzam, co
nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Regulamin organizacji i1 zasad kontroli zarzadcze] w Starostwie
Powiatowym
w Chodziezy w brzmieniu Zalacznika nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2. Traci moc Zarzadzenie nr 50/2012 Starosty Chodzieskiego z dnia 26 pazdziernika 2012
r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w
Chodziezy.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik do Zarzadzenia Nr 55/2015
Starosty Chodzieskiego

z dmia 23 grudnia 2015 1.

REGULAMIN

organizacji i zasad kontroli zarzadezej w Starostwie Powiatowym w Chodziezy

Rozdzial 1.
Przepisy ogdlne

§ 1. Postanowienia niniejszego regulaminu dotycza:

1) sposobu organizacji 1 zasad wykonywania kontroli zarzadcze) w Starostwie Powiatowym
w Chodziezy,

2) ustalen zasad koordynaciji kontroli zarzadcze;j.
§ 2. Uzyte w niniejszym regulaminie pojgcia maja nastepujace znaczenie:

1) Kontrola — czynnos¢ polegajaca na zbadaniu stanu faktycznego 1 pordéwnaniu
ze stanem wymaganym w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach
i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach) oraz sformulowaniu wnioskow i zaleceft
pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosei 1 zwigkszenie
prawdopodobienstw zrealizowania ustalonych celdw 1 zasad.

2) Kontrola zarzadeza — stanowi ogol dzialan podeymowanych dla zapewnienia realizacji
celdw
1 zadan jednostki, w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Kontrola
zarzadcza obejmuje wszystkie aspekty funkcjonowania jednostki.

3} Kierownictwo — oznacza Staroste, Wicestaroste, czlonkow Zarzadn Powiatu, Sekretarza
i Skarbnika oraz Kierownikow Wydziatow.

4} Procedura — oznacza takie zaprogramowanie przez Kkierownictwo sposobu realizacji
okredlonych zadan w instrukcjach 1 regulaminach wewngtrznych, aby bylo zgodne nie tylko
z obowiazujacymi przepisami prawa, ale takze ze standardami kontroli.

5) Standardy kontroli zarzadczej — zbiér wytycznych Ministra Finanséw dla sektora
finanséw publicznych {opublikowane w Komunikacie Nr 23 z dn. 16 grudnia 2009 r. w
Dzienniku Urzedowym Ministra Finanséw Nr 15, poz. 84 z dn. 30 grudnia 2009 r.). ktére
osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadezej powinny wykerzysta¢ do
tworzenia, oceny i doskonalenia systemow kontroli zarzadezej.

§ 3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:
1} zgodnosceti dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4} ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnoscei 1 skutecznosci przeptywu informacii,
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7) zarzgdzania ryzykiem.
§ 4. Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1) adekwatna — to znaczy zgodna z zasadanm okreslonymi w obowigzujacych aktach prawnych
oraz z niniejszym Regulaminem, dokfadnie odpowiadajgca zatozonym celom kontroli
zarzadezej.

2) skuteczna — to znaczy, ze postgpowanie kontrolne powinno si¢ zakonczy¢ wydaniem zalecen
lub wnioskéw pokontrolnych,

3) efektywna — to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowac osiaganie zatozonych celéw.

Rozdzial 2.
Organizacja kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym

§ 5. System kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym jest to zintegrowany zbiér
elementow i czynnosci kontrolnych obejmujacych:

1) samokomntrole,
2) kontrole funkcjonalna,
3) kontrole instytucjonalna.

§ 6. Istota wspolng czynnosci konirolnych jest szczegdlowa ocena stanu faktycznego
i pordwnanie jej z obowiazujacg norma, ustalenie odchylen od tej normy oraz sformulowanie
wnioskow 1 zalecen pokontrolnych majacych na celu wyeliminowanie nieprawidlowosci.

§ 7. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena stanu faktycznego powinna si¢ odbywad
wg nastepujacych kryteridw:

1} legalnos¢ — zgodnosé z obowiazujacymi przepisami i normami prawnymi,
2) rzetelno$c — wypekienie obowigzkow:

a) z nalezyta starannoscia,

b) sumiennie 1 we wlasciwym czasie,

c) wypeinienie zobowigzan zgodnie z ich trescia,

d) przestrzeganie wewnetrznych regut funkcjonowania Starostwa,

¢) dokumentowanie  okreslonych  dzialan lub  standéw  faktycznych  zgodnie
z rzeczywistoscia, we wlasciwej formie 1 wymaganych terminach, bez pomijania
okreslonych faktéw i okolicznoset,

3) poprawnos$é¢ organizacyjng wydziatu lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych
celow (kompetencje. sprawnos¢, prawidlowosé i1 efektywno$é przyjetych rozwigzan
organizacyjnych
i kierunkéw dzialania, a takze doboru srodkow w celu wykonania zalozonych zadaf),

4) gospodamo$é¢ —  ocena  kontrolowanych  zjawisk, proceséw  gospodarczych
1 finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosei 1 celowosci podejmowanych
decyzii,

a nastgpnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwiaja uzyskanie
przy najnizszych nakladach (w danych warunkach) optymalnych efektéw,

5) celowosc — zapewniajgea eliminacje dzialan niekorzystnych 1 zbednych z punktu widzenia
interesow powiatu, realizwe sig¢ przez sprawdzenie czy Srodki finansowe zostaly
wydatkowane zgodnie
z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowyin.
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§ 8. Do samokontroli zobowigzani sa wszyscy pracownicy zatrudnieni w  Starostwie
Powiatowym bez wzgledu na zajmowane stanowisko 1 rodzaj wykonywanej pracy.

1. Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wlasne] pracy przez
pracownika W oparciu o obowiazujace przepisy prawa 1 obowigzki wynikajace
z posiadanego zakresu czynnosci shuzbowych. Samokontrola realizowana jest w  toku
codziennego wykonywania zadan, w ramach powierzonych obowiagzkéw stuzbowych.

2. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujacy samokontroli, jest
zobowiazany:
1) samodzielnie podjac niezbedne dzialania zmierzajace do usunigcia nieprawidtowosci,
2) pomformowad przelozonego o ujawnionych nieprawidiowosciach 1 podjetych czynnosciach
naprawczych.
3. Przetozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach,
zobowigzany jest:
1) niezwlocznie podjac decyzje oceniajac poprawnosc dziatan podjetych przez podwiadnego,
2) rozwazy¢ dalszy tok postepowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci,
3) poinformowac o zaistniatej sytuacji Staroste.
§ 9. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach bioracych udzial w realizacji
okreslonych zadan, ktérych obowigzki wykonywania kontroli zostaly okre$lone w zakresach

czynnosci, badz ktérzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych
przepisdw.

§ 10. 1. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez:

1} Audytora wewnetrznego. na podstawie rocznego planu  audytu  wewnetrznego
zatwierdzonego przez Zarzad Powiatu Chodzieskiego,

2) Stanowisko ds. kontroli — Rewidenta powiatowego, na podstawie rocznego planu kontroli
zatwierdzonego przez Zarzad Powiatu Chodzieskiego,

2. Cel, zasady i tryb przeprowadzania kontroli instytucjonalnej w Starostwie Powiatowym w
Chodziezy jak 1 jednostkach budzetowych Powiatu Chodzieskiego okreslaja odrebne regulaminy
zatwierdzone uchwaltami Zarzadu Powiatu Chodzieskiego.

Rozdzial 3.
Koordynacja kontroli zarzadczej.

§ 11. 1. Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi Sekretarz Powiatu.

2. Sekretarz Powiatu, jako koordynator kontroli zarzadcze] organizuje system kontroli
zarzadczej 1 sprawuje z upowaznienia Starosty ogolny nadzdr nad skutecznoscia dziatania tego
systemu 1 prawidlowoscia wykorzystania sygnatdw pochodzacych z prowadzonych dziatan
kontrolnych.

3. Bezposredni nadzor nad funkcjonowaniem kontroli zarzadcze] w  Starostwie
sprawuje Starosta.

§ 12. 1. Ksigzke, rejestr oraz dokumentacje kontroli prowadzonych przez zewngtrzne,
uprawnione do tego instytucje kontrolne prowadzi Wydzial Organizacyjny.

2. Wydzial Organizacyjny ma obowigzek okazywania ksiazki kontroli na kazde zadanie
osobom uprawnionym do dokonywania kontroli.
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Rozdzial 4.
System Kkontroli zarzgdczej

§ 13. Kontrola zarzgdcza skiada sig z pigciu wzajemnie powigzanych obszarow:
1. Srodowisko wewnetrzne, na ktore skiadaja sie nastepujgce elementy:
1) przestrzeganie wartosci etycznych,
2) kompetencje zawodowe,
3) struktura organizacyjna,
4) delegowanie uprawnien.
2. Cele i zarzadzanie ryzykiem, ktdre okreslaja:
1) misja,
2) wyznaczenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,
3) identyfikacja ryzyka,
4) analiza ryzyka,
5) reakcja na ryzyko.
3. Mechanizmy kontroli polegajace w szczegdlnosei na:
1} dokumentowaniu systemu kontroli zarzadcezej,
2) prowadzeniu nadzoru,
3) utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci,
4) ochronie zasobow,

5) realizacji szczegdtowych mechanizméw kontroli dotyczacych operacji finansowych i
gospodarczych,

6) okresleniu mechanizmow kontroli systemow informatycznych.

4. Informacja 1 komunikacja w ramach ktérej wyréznia sie:

a) biezacy komunikacje,

b) komunikacje wewnetrzna,

¢) komunikacjg zewnetrzng.
5. Monitorowanie 1 ocena, przez co rozumie sig:

a) monitorowanie systemn kontroli zarzadczej,

b) samoocene,

c) audyt wewnetrzny,

d) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

Rozdziat V

§ 14. . Standardy kontroli zarzadczej

W celu zapewnienia adekwatne], skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej w Starostwie
ustala sig¢ nastgpujace standardy kontroli zarzadczej:
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1. Srodowisko wewnetrzne - odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dzialania
Kierownictwa w odniesieniv do znaczenia kontroli w Starostwic. Wplywa na $wiadomoséc
pracownikow. Zapewnia dyscypling i strukture umozliwiajacq realizacje podstawowych celow
kontroli zarzadcze;j.

1} Wszyscy pracownicy, wykonujac powierzone im zadania i obowiazki, kierujg sie osobista i
zawodowg uczeiwoscia. Kierownictwo przez codzienne decyzje wspiera 1 promuje przyjgte
wartosci etyczne oraz osobista 1 zawodowa uczciwosé pracownikow

2) Pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia, ktory pozwala im
na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan
i obowiazkdw, a takze rozumienie znaczema systemu kontroli zarzadczej.

3) Proces naboru prowadzony jest w sposob, ktory zapewnia wybdr najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy.

4) Starosta zapewnia podnoszenie kompetencji zawodowych podleglym pracownikom.
Szkolenia  pracownikdéw sa  wiasciwie  zaplanowane, zgodnie 2z  potrzebami
1 celami jednostki.

5) Kazdy pracownik zatrudniony na stanowisku urzedniczym podlega ocenie okresowej
zgodnie z przyjeta w Starostwie procedura,

6) Struktura organizacyjna Starostwa jest dostosowana do jego aktualnych celow
i zadan. Zakres zadan, uprawnien 1 odpowiedzialnosci poszezegdlnych komdrek
organizacyjnych oraz zakres podleglodci stuzbowej jest okreslony w formie pisemnej w
sposob przejrzysty i spojny.

7)Kazdemu  pracownikowi  przedstawia  sie  zakres  obowiazkdw,  uprawnien
i odpowiedzialnosci. Ma on forme pisemna, jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do
wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.
Tworzy go bezposredni przelozony, zatwierdza Starosta. Przyjecie zakresu Jest potwierdzone
przez pracownika jego podpisem 1 okresleniem daty.

8) Zakres delegowanych uprawnien poszczegdlnym osobom zarzadzajacym lub pracownikom
jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiednio dostosowany do wagi podejimowanych decyzji.
Przyjecie delegowanych uprawnien jest potwierdzone podpisem w formie upowaznien 1
petnomocnictw, ktore sg rejestrowane.

2. Cele i zarzadzanie ryzykiem — ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia
celdw 1 realizacji zadafi przez jednostke. Proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢
udokumentowany.

Zarzadzanie ryzykiem — opiera si¢ na zestawie wzajemnie uzupeiniajacych sie celow,
o ktérych mowa w §3 Regulaminu, polaczonych ze soba na wszystkich szczeblach
organizacji. Obejmuje rozpoznanie 1 analiz¢ zewnetrznych 1 wewnegtrznych ryzyk
zagrazajacych realizacji celow na szczeblu danej dziatalnosci, jak i calej organizacji.

1) W Starostwie okreslono misj¢ jednostki, ktdra sprzyja ustaleniu hierarchii celow i zadan oraz
efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem.

2) Cele i1 zadania powiatu sa okreslone jasno w co najmmniej rocznej perspektywie. Sg one
realizowane przez Starostwo 1 jednostki organizacyjne powiatu. Planowanie zadan
i celow ma realistyczne podstawy, ktére wynikajg z posiadanych zasobdw kadrowych,
majatkowych 1 finansowych. Zadania wyznaczone do realizacji sa powigzane
z zagwarantowaniem srodkow na ich realizacjg.

3} Ocena realizacji celoéw 1 zadan pod wzgledem oszczednosci, skutecznoscl
1 efektywnosci jest przeprowadzana kazdego roku.
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4) Pracownicy na stanowiskach funkcyjnych sg zobowiazani do zidentyfikowania zadan, przy
wykonywaniu ktérych pracownicy mogg by¢ szczegdlnie podatni na wplywy szkodliwe dla
gospodarki finansowej lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia srodkéw zaradczych.

5) Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematycznie,
nie  rzadziej niz  raz w  roku, dokonujg  identyfikacji  zewnetrznego
1 wewnetrznego ryzyka zwiazanego z poszezegblnymi celami i zadaniami realizowanymi
przez Starostwo.

6) Zidentyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkow i prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka. Starosta lub upowaznieni
pracownicy okreslaja akceptowany poziom ryzyka.

7) Wobec zidentyfikowanych ryzyk okres$la sie rodzaj mozliwych reakeji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sig, dzialanie) Starosta lub upowaznieni pracownicy okreslaja
dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego
poziomu.

Szczegbtowe zasady okreslajace system identyfikacji ryzyka oraz jego analizy zawiera
procedura przyjeta odrgbnym zarzadzeniem Starosty.

3. Mechaprizmy Kkontroli - zestawienie podstawowych mechanizméw, ktére beda
funkcjonowaé w ramach systemu kontroli zarzadczej realizowanej przez Starostwo. Sa to
zasady, procedury, przepisy wewnetrzne, zarzadzenia 1 instrukcje, przy pomocy ktérych
zapewnia sie realizacj¢ wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace realizacji
celow. Wszystkie mechanizmy kontroli powinny by¢é maksymalnie jasne i proste.

Podstawowe cechy mechanizmdw kontroli zarzadezej to:
- elastycznosé,
- dostosowanie do potrzeb Starostwa, jego specyfiki 1 zmiennosei,
- odpowiedz na konkretne ryzyko,
- analiza kosztéw wdrozenia w stosunku do uzyskanych korzysci.
Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny by¢ realizowane:
- na czas — wykrycie powinno pozwoli¢ na wczesng korekte odchylen,

- oszczgdnie —  kontrole powinny dawaé racjonalne  zapewnienie  osiagniecia
oczekiwanych wynikdw, z uwzglednieniem analizy kosztoéw — korzysci,

- dobrze umiejscowione — punkty kontrolne powinny sie znajdowad tam, gdzie jest
najbardziej prawdopodobne, Zze pomiary pozwola wykry¢ krytyczne odchylenia od celow
Jjednostki,

- elastyczne ~ kontrole powinny uwzglednia¢ zmiany organizacyjne,

- odpowiednie — powinny odpowiada¢ potrzebom Kierownictwa i powinny by¢
dopasowane do struktury organizacyjnej. Musza rzetelnie odzwierciedla¢ wydarzenia, do
pomiaru ktdrych zostaly zaprojektowane,

- spojne z odpowiedzialnoscia — ustanawiaja odpowiedzialnosé za wyniki,

- zdolne identyfikowa¢ przyczyny - korekta jest bardziej prawdopodobna, jesli zostata
zaplanowana jako odpowiedz na znane potencjalne przyczyny.

Funkcjonujgce mechanizmy kontroli zarzadczej w Starostwie:
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1) Istnieje rejestr przepisdw wewnetrznych ( procedury, regulaminy, zakresy obowiazkéw i
inne dokumenty) stanowiacych dokumentacje systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja
jest spdjna 1 dostgpna dla wszystkich osdb, ktdrym te informacje sa niezbedne.

2) Prowadzony jest wlasciwy nadzor nad wykonywaniem zadan w celu ich efektywnej
1 skuteczne] realizacji, ktdry obejmuje w szczegdlnodci:

a) jasne komunikowanie obowiazkdw, zadan i odpowiedzialnosdci kazdego z
pracownikow 1 system oceny ich pracy w niezbednym zakresie,

b} zatwierdzanie wynikOw pracy w decydujacych momentach, w celu wuzyskania
zapewnienia, ze przebywa ono zgodnie z zamierzeniami.

3) Zapewnione jest istnienie mechanizmow shuzacych utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci
Starostwa poprzez:

a) wskazanie osob zastgpujacych kazdego z pracownikow, w tym kadry kierowniczej, w
przypadku jego nieobecnosci

b) istnienie ciagtosci dziatania systemow informatycznych poprzez zapobieganie utracie
danych, przerw w dzialaniu systemdw informatycznych,

4) Dostep do zasobdw Starostwa majq wytacznie upowaznione osoby poprzez:
a) powierzenie odpowiedzialnosci materialne) za przekazane sktadniki majatkowe.,
b) wlasciwy system zabezpieczenia technicznego pomieszezen,
c¢) jasna i czytelng instrukeie inwentaryzacyijna.

5) W Starostwie 1stniejg mechanizmy kontroli  dotyczace operacji finansowych
1 gospodarczych w tym:

a)rzetelne 1 pelne dokumentowaniec 1 rejestrowanie  operacji  finansowych
1 gospodarczych przez Staroste lub osoby przez niego upowaznione,

b) zatwierdzanie ( autoryzacja ) operacji finansowych przez Starostg lub osoby przez niego
upowazmione { instrukcja kontroli i obiegu dokumentéw ksiggowych, opisy stanowisk,
wykaz o0s6b upowaznionych do zatwierdzenia operacji),

¢) podzial kluczowych obowigzkow dotyczacych realizacji, zatwierdzenia
(autoryzacji) i rejestrowania operacji finansowych 1 gospodarczych pomigdzy
poszczegolnych pracownikow ( opisy stanowisk),
d) weryfikacji operacji gospodarczych i finansowych przed i po realizacji.
6) W Starostwie zapewnia si¢ bezpieczenstwo systemoéw informatycznych w sposob okreslony
w innych dokumentach.

4. Informacja i komunikacja — kierownictwo i pracownicy powinni mie¢ zapewniony
dostgp do informacji niezbgdnych do wykonywania przez nich obowigzkow. System
komunikacji powinien umozliwia¢ wiasciwy przeplyw informacji wewnatrz jednostki.

1) Informacja 1 komunikacja — nalezy zidentyfikowaé, zebra¢ i przekazaé istotne zewngtrzne
lub wewnetrzne informacje w odpowiednim czasie i we wiasciwy sposéb.

2) System informacyjny moze by¢ formalny lub nieformalny. Wykorzystuje on informacje
wewnetrzne 1 zewngtrzne w celu generowania sprawozdan finansowych, operacyjnych
1 zgodnosci.

3) Informacja powinna by¢ dokladna, aktualna, dostepna i terminowa.
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4) Przekazywanie informacji (komunikacja) w Starostwie powinno umozliwia¢ wykonywanie
obowigzkow zwiazanych ze sprawozdawczoscia finansowa,

5) Informacja zewngtrzna — naleZy zapewni¢ efektywny system wymiany waznych mformacji
z podmiotami zewnetrznymi majacymi wplyw na osiaganie celow i realizacje zadan przez
jednostke.

5. Monitorowanie i ocena — system kontroli zarzadcze] winien podlegaé¢ biezacemu
monitorowaniu i ocenie, poprzez:

- wyniki monitorowania systemu kontroli zarzadcze].
- $amooceng.

- przeprowadzone badania audytowe,

- przeprowadzone kontrole.

1) Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej odbywa si¢ podczas biezacego wykonywania
obowigzkow Starosty, Czionkdw Zarzadu Powiatu, Sekretarza i Skarbnika. Do biezacej
oceny funkcjonowania kontroli zarzadcze] zobowiazani sg takZze pozostali pracownicy
petniacy funkeje kierownicze.

2) Starosta w ramach wykonywania biezacych obowiazkéw ocenia skutecznosé realizowanej
kontroli zarzadczej 1 jej poszezegdlnych elementdw.

3) Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadcze] przez
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach funkcyjnych, zgodnie z opracowanym na dany
rok planem. Jej wyniki sa dokumentowane i przekazywane do Sekretarza zgodnic z
przyjetym w Starostwie wzorem.

4) W Starostwie prowadzona jest réwnieZ obicktywna 1 niezalezna ocena systemu kontroli
zarzadczej przez audytora wewnetrznego, o ktérej mowa w § 10 niniejszego Regulaminu.

Rozdzial V1
Postanowienia koncowe

§ 15. 1. Zrédiem do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadezej sa: wynik:
monitorowania. wyniki samooceny systemu oraz wyniki prowadzonych kontroli

1 audytu.
2. Starosta corocznie na podstawie prowadzonych dziatan kontrolnych skiada oswiadczenie

o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni. O$wiadczenie to jest publikowane w Biuletynie
Informacji Publiczne;j.
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